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Uma oportunidade
para o Brasll

Temos o orgulho de apresentar este documento, que resume as
discussOes realizadas pelo Sinaenco (Sindicato da Arquitetura e
Engenharia) em 16 capitais brasileiras, em sua pregacdo pelo
planejamento para a Copa de 2014. Nao é um documento técnico.
Trata-se, sobretudo, de uma reflexao sobre os desafios que o Brasil tera
de vencer fora dos gramados para sediar a Copa de 2014 e atender ao
pais dos anos subsequentes.

Somos uma nacao ainda em desenvolvimento, com grandes potenciais.
Mas ndo temos, até agora, um projeto nacional, um planejamento
estratégico de longo prazo. O pais teve a grande oportunidade para
inaugurar um efetivo planejamento no inicio de 2007, quando o
Governo Lula langcou o PAC. Um programa meritorio, sem duvida, mas
gue se limitou a reunir as obras em andamento, projetadas, propostas ou
apenas estudadas, sem uma perspectiva estratégica. O objetivo era
reduzir as caréncias e atender as demandas reprimidas pela cronica falta
de investimentos publicos na infraestrutura.

A oportunidade se ampliou pela perspectiva da confirmacao do Brasil,
em 2007, como sede da Copa do Mundo de Futebol. A Colémbia havia
desistido e o Brasil era 0 Unico candidato. Pensando estrategicamente,
em fevereiro de 2007, o Sinaenco abracou o tema da Copa de 2014.
Para a mobilizacdo do setor e da sociedade, iniciou um processo de
disseminacdo de informagbes e reflexdo, inspirado na bem-sucedida
experiéncia da Espanha e, particularmente, de Barcelona, com as
Olimpiadas de 1992, cuja preparacdo e planejamento foram iniciados
em 1985.

Promovemos um levantamento sobre os estadios brasileiros, mostrando
gue nenhum atendia aos requisitos da Fifa e alguns, em péssimas
condi¢cdes de manutencdo, ja estavam com seus prazos de validade
vencidos. O pior deles foi palco de um grave acidente logo apos a
apresentacdo do estudo.

No 8° Enaenco, realizado em novembro de 2007, com a presenca dos
ministros do Esporte e do Turismo, enfatizamos a necessidade de iniciar
o planejamento da infraestrutura - esportiva, urbana e regional - para o
grande salto de modernidade que o Brasil poderia e deveria dar.
Propusemos entdo que se formulasse um PAC da Copa 2014, o que nao
foi aceito, de imediato.




O Sinaenco insistiu na campanha pelo planejamento da Copa 2014,
promovendo uma caravana que percorreu 16 das cidades-candidatas,
entre 2008 e 2009, buscando conscientizar as autoridades estaduais e
municipais sobre o real significado do Mundial e as oportunidades que
abriria. Buscamos identificar os principais desafios que cada cidade teria
(e tem) para sediar a Copa 2014.

Aqui nos associamos as autoridades e as comunidades técnicas locais
para estudar as demandas de obras de infraestrutura necessarias para a
Copa em setores como transportes, energia, saneamento, hotelaria,
saude e educacdo, além de esportes. Nessas visitas e debates,
procuramos levar a mensagem da urgéncia para o desenvolvimento de
planos e projetos executivos, de forma que as obras realizadas para a
Copa fiqguem como legados para a sociedade e nao se transformem em
"elefantes brancos".

Um dos mais significativos exemplos de sucesso em eventos esportivos
pode ser acompanhado em Londres, que se prepara para receber 0s
Jogos Olimpicos de 2012. Além de construir um conjunto esportivo, a
capital britanica esté refazendo parte significativa de sua area urbana em
ousada operacao urbana. O prefeito Boris Johnson tem dito que a cidade
ja esta colhendo o legado das Olimpiadas gracas ao correto
planejamento, em tempo habil.

Apobs o encerramento das Olimpiadas em Pequim, agora Xangai é outro
exemplo a ser seguido. A cidade chinesa se prepara desde 2003 para
acolher a Expo Universal de 2010, com uma intensa renovacgéo urbana.
Recebera, durante seis meses, 60 milhdes de pessoas, sendo 3 milhdes
(5%) do exterior e 95% de chineses. O Metrd, que ja tem mais de 80 km,
ultrapassara até 2015 a marca dos 200 km. S&o quase 120 km de linhas
em menos de 6 anos gracas ao planejamento antecipado e a correta
definicdo dos projetos.

Como preconiza o Sinaenco, “antes de uma boa obra, existe sempre um
bom projeto”. E, para se ter um bom projeto, € imperativo respeitar o
tempo para a sua elaboragéao, enfim respeitar a engenharia. Ndo menos
importantes sdo os critérios para a contratacao dos projetos, diretamente
pelo empreendedor, pablico ou privado. Nunca pelo executor da obra.



As cidades da Copa de 2014 ja estdo escolhidas. Cabe agora aos
governos estaduais ou municipais a responsabilidade de lancar os
editais para as concessdes e/ou para as parcerias publico-privadas. Em
seguida, os empreendedores terdo de contratar imediatamente a
complementacdo dos projetos basicos e 0s projetos executivos.

Desde 2007, o Sinaenco tem lutado para que o planejamento da Copa
fosse completado em 2008, com a conclusdo dos projetos bésicos e
executivos em 2009, e a execucdo das obras iniciadas, no mais tardar,
no inicio de 2010. Infelizmente esse cronograma ja esta atrasado, em
funcdo de uma série de postergacBes nos varios niveis de governo.

Agora, com o anuncio das cidades-sede pela Fifa, nossa missdo é
trabalhar para desenvolver rapida e eficientemente os projetos de cada
estadio, praca, rodovia ou aeroporto, entre outras obras que
precisaremos para 2014. Ha aqui um grave risco para a arquitetura e
engenharia consultiva brasileira. Alguns tenderdo a contratar, sem
licitacdo, escritorios estrangeiros, sob a alegacdo de que estes ja tém
experiéncia no projeto de estadios-padrédo Fifa. A justificativa sera a de
sempre: "Como j& estamos atrasados, ndo h& tempo a perder com
demoradas licitagdes".

O governo federal, na formulacdo do PAC da Copa dira, mais uma vez,
que tem recursos, mas faltam projetos. Tivemos mais de um ano para
elaborar os projetos, que ndo foram contratados. Mas, temos de seguir
otimistas. Organizar a Copa € um desafio que o Brasil “tira de letra”. O
principal problema esta na infraestrutura. Corremos o risco de fazer a
Copa 2014 e nédo deixar nenhum legado importante para as cidades.

Continuaremos na luta pelo planejamento, pela contratacdo oportuna e
adequada dos projetos e pela defesa da arquitetura e da engenharia
nacionais.

O melhor resultado da Copa 2014 sera o Brasil 2015, o legado positivo
desse evento para nosso pais.

José Roberto Bernasconi
Presidente Nacional do Sinaenco

maio 2009
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Brasil 2014: vitrine ou vidraca

A Copa do Mundo de Futebol disputa com os Jogos Olimpicos o titulo de maior
acontecimento desportivo do planeta. As Olimpiadas ganham pela quantidade
de competidores, pelo nimero de paises participantes e pela propria diversida-
de esportiva. Quase 12 mil atletas de 204 nagdes competiram nos Jogos Olim-
picos de Pequim, em 2008. Dois anos antes, a Copa da Alemanha reuniu 32
selecBes nacionais para 64 partidas.

De fato, o porte olimpico é bem impressionante, mas as emogdes do futebol
despertam mais intensamente o interesse e a paixao do publico, o que pode ser
comprovado pelos indices de audiéncia registrados pelas emissoras de TV em
todo o mundo. Para cada torcedor nos estadios, estima-se que outros 10 mil as-
sistem a0 mesmo jogo pela TV ou por tel6es em locais publicos.

Segundo dados da Fifa - Federacéo Internacional de Futebol, cerca de 560 mi-
Ihdes de pessoas de 240 paises assistiram pela TV a cada um dos jogos da
Copa da Alemanha, o que resultou em uma audiéncia acumulada em quase
30 bilhdes de espectadores. De acordo com informacgdes veiculadas pela im-
prensa, as transmiss@es das Olimpiadas de Pequim obtiveram um total cerca
de sete vezes menor, com algo em torno de 4,4 bilhdes de espectadores em
todo o mundo.

Os numeros do turismo também convergem a favor da tese de que o futebol
exerce maior atracdo sobre o publico. Dados da Administracdo Nacional de
Turismo da China revelam que 450 mil turistas estrangeiros visitaram o pais
exclusivamente em fungéo dos Jogos Olimpicos. Ja a Alemanha recebeu cerca
de 1 milh&o de visitantes estrangeiros para a Copa, segundo a organizacéo do
evento. Somente a arrecadacdo com o turismo foi estimada em 1 bilhdo de
euros, sem contar outras receitas como venda de ingressos, direitos de transmis-
sdo televisiva e patrocinios.

Os numeros comprovam que a Copa do Mundo pode ndo ser o acontecimen-
to esportivo de maior porte do planeta, mas com certeza € o que tem maior
apelo midiatico e maior capacidade de gerar recursos para os setores direta e
indiretamente envolvidos em sua realizacdo. Para qualquer pais onde seja rea-
lizado, o evento tem o apelo de uma vitrine capaz de mostrar a milhdes de
telespectadores, de todos os cantos do planeta, aspectos que vao muito além
de estadios e disputas esportivas.

O Sinaenco entende a Copa de 2014 como oportunidade Gnica para 0 avango
do planejamento de nosso pais e de sua infraestrutura. Um 6timo exemplo dos
bons frutos que podem ser colhidos é a experiéncia vivida pela Espanha, que
em 1985 desenvolveu um plano estratégico visando a sua inser¢do no mundo

A Copa do

Mundo é o evento
esportivo de maior
visibilidade do
planeta. Que
projeto o Brasil
esta preparando
para 20147?



Como resultado

da mobilizacao
espanhola,

em 1992 Madri foi
capital cultural da
Europa, Sevilha foi
sede da Exposicao
Universal Barcelona,
a sede das
Olimpiadas

globalizado, elegendo como data-marco o ano de 1992, quinto centenario da
descoberta da América.

Como resultado da mobilizacdo espanhola, em 1992 Madri foi capital cultural
da Europa, Sevilha foi sede da Exposicdo Universal e Barcelona, a sede das
Olimpiadas. A Espanha renovou sua infraestrutura e a economia foi substancial-
mente alavancada. Atualmente, o pais recebe 40 milhdes de turistas/ano e a
renda per capita € de US$ 27 mil.

Exemplos de planejamento equivocado ndo faltam para comparacdo com a
bem-sucedida experiéncia da Espanha. Entre eles, esta o estddio Ninho de Pas-
saro, maior obra realizada para os Jogos Olimpicos de Pequim e cuja arquitetu-
ra o transformou em um dos simbolos do evento e da prépria capital chinesa.
Sua construcao durou quase quatro anos e consumiu aproximadamente 500 mi-
Ihdes de dolares, porém, desde o encerramento dos jogos, 0 equipamento tem
permanecido ocioso a maior parte do tempo. No inicio de 2009 havia a previ-
sdo de que apenas dez eventos seriam realizados na arena no decorrer do ano.

Outro parédmetro negativo estad no préprio Brasil e envolve a preparacéo da
cidade do Rio de Janeiro para os Jogos Pan-Americanos de 2007. O planeja-
mento priorizou a construgdo de novos equipamentos, mesmo quando havia
possibilidade de adequacgéo dos ja existentes. Dessa maneira, 0s investimentos
na ordem de 3,6 bilhGes de reais ndo se converteram no legado de infraestru-
tura urbana necesséario e esperado. O exemplo mais representativo é o estadio
Jodo Havelange, mais conhecido como Engenhdo, e erguido especialmente
para o Pan de 2007 no bairro de Engenho de Dentro, na zona norte do Rio.

O equipamento custou cerca de 380 milhdes de reais, quase o dobro dos 200
milhdes de reais previstos inicialmente, e sua constru¢cdo ndo trouxe a prome-
tida revitalizacdo do bairro. Pelo contrario, o estadio entrou para a histéria
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WIladimir de Souza

como um “elefante branco” devido a fatores como localizagdo em é&rea consi-
derada violenta, degradagdo do entorno decorrente de sua implantagdo e ain-
da pela ociosidade a que esta sujeito na maior parte do tempo — é usado so-
mente para grandes jogos e permanece fechado para a comunidade local, ca-
rente de equipamentos para a pratica de esportes e lazer.

Futebol se joga no campo. Como serdo os estadios da Copa de 2014?

Independentemente de o Brasil conquistar legados permanentes da Copa de
2014, é certo que as cidades-sede deverdo construir ou reformar estadios con-
forme as rigidas exigéncias do manual da Fifa. Essas instalacdes deverdo com-
portar cerca de 40 mil pessoas confortavelmente instaladas e serem dotadas de
areas para o publico vip e para a imprensa, conforme padrfes internacionais.

Segundo o manual, esses estadios deverdo estar situados em locais suficiente-
mente amplos para atender as necessidades de circulagdo, atividades e servigos
publicos e devem considerar que a chegada dos espectadores é parcelada, mas
a saida ocorre em poucos minutos.

Hé& ainda a necessidade de que esses equipamentos estejam bem conectados
com o sistema viario e com 0s sistemas de transporte publico, além de serem
dotados de estacionamentos compativeis com o volume de publico e que se-
jam Uteis também no dia-a-dia das cidades, uma vez que a utilizagédo para os
jogos se limita a 100 ou 200 horas por ano. Para estadios com mais de 60 mil
espectadores, devem ser previstas 10 mil vagas para automoveis, além de 500
lugares para 6nibus.

Os integrantes do Comité Organizador da Copa do Mundo de 2014 visitaram
0s 17 estadios pré-selecionados e produziram um relatorio de avaliagdo. As
analises foram entregues ao comité executivo da Fifa em Zurique, na Suica,
para a indicacdo dos 12 escolhidos.

Dezessete cidades brasileiras se candidataram para receber as partidas da
Copa. As candidatas apresentaram um projeto ao Comité Executivo que inclui
todas as obras consideradas essenciais para sediarem os jogos da Copa — entre
elas a do estadio. Boa parte das arenas apresentadas para a Fifa precisam ape-
nas de reformas. Outras, no entanto, deverdo ser construidas.

Boa parte

das arenas
apresentadas para
a Fifa precisam
apenas de reformas.
Outras, no entanto,
deverao ser
construidas




Situacao dos estadios para a Copa de 2014

Cidade

Belém

Belo Horizonte
Brasilia

Campo Grande
Cuiaba
Curitiba

Florianopolis

Fortaleza

Goiania

Manaus
Natal

Porto Alegre

Recife

Rio Branco
Rio de Janeiro
Salvador

Sao Paulo
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Estadio

Mangueirdo

Mineirdo

Mané Garrincha
Morenéo

Verdao

Arena da Baixada

Orlando Scarpelli

Casteldo

Serra Dourada

Vivaldao
Estadio das Dunas

Beira-Rio

Cidade da Copa
Arena da Floresta
Maracana

Fonte Nova

Morumbi

Capacidade
(mil pessoas)

43.700

74.000
60.000
44.000
40.000
41.000

41.700

60.000

40.000

40.000

60.000

45.000
25.000
86.100
55.000

67.000

Situacao

Construido em 1971 e reformado em 2005. Passara
por nova reforma para atender aos requisitos da Fifa
Construido em 1965. Sera totalmente remodelado
Construido em 1974. Sera reformado

Construido em 1971. Sera totalmente remodelado
Construido em 1974. Sera remodelado

Construido em 1999. Sera remodelado

Construido em 1978
Devera ser totalmente remodelado

Construido em 1973.
Passou por reformas em 1980 e 2000

Construido em 1975 e reformado em 2005.
Serd remodelado para atender aos requisitos da Fifa

Construido em 1970, serda demolido e reconstruido
Obras ainda nao iniciadas

Construido em 1969.
Sera completamente remodelado

Obras néo iniciadas
Aguarda inicio da reforma
Construido em 1950
Obras ndo iniciadas

Construido em 1960. Sera remodelado

Wiladimir de Souza

Conclusao

prevista para 2012

prevista para 2012

ndo ha data definida

prevista para 2012

prevista para 2012

reformado
em 2005/2007

prevista para 2012

reformado
em 2007/2008
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Pracgas para a Fan-Fest

Entre os desafios comuns a todas as prefeituras, destaca-se uma das exigéncias
da Fifa: todas as cidades-sede devem prever espacgos para a realizacdo da Fan
Fest, denominacdo dada pela Fifa para a reunido da populacao em pragas publi-
cas para acompanhar os jogos por telGes. Elas podem reunir um publico muito
maior que o dos estadios e, portanto, requerem cuidadoso planejamento dos lo-
cais, em funcéo da sua capacidade, seguranca, acessibilidade, estacionamentos
e equipamentos de hospitalidade. Se os locais forem planejados com antecedén-
cia, a Copa do Mundo de 2010, que sera realizada na Africa do Sul, podera
funcionar como um ensaio geral para as nossas cidades.

Um dos principais legados que se espera da Copa 2014 é um substancial e per-
manente fluxo de turistas estrangeiros, atraidos pela visibilidade do evento. O
desafio é planejar e implantar a melhoria da infraestrutura geral e de hospitali-
dade para bem atender a esses turistas, visando ao seu retorno permanente.

O Brasil ja vem registrando dados cada vez mais positivos no setor do turismo e
0 objetivo é fazer com que os nimeros cresgam ainda mais. Ao longo de 2008,
cerca de 5 milhGes de estrangeiros ingressaram no pais e geraram 5,7 bilhdes de
ddlares em divisas, total quase 17% superior ao obtido em 2007. Durante os 30
dias da Copa 2014, o pais deve receber 10% desse contingente. Segundo o
Departamento de Estudos e Pesquisas do Ministério do Turismo, a expectativa é
que 500 mil estrangeiros cheguem ao Brasil para acompanhar o evento, e a
projecdo é que, na média, cada um deles gaste US$ 112 por dia.

Cerca de meio
milh&ao de turistas
estrangeiros
devem vir ao Brasil
para acompanhar
as emocdes da
Copa 2014. O que
mais devemos
oferecer a eles?




Entre 133 paises,

o Brasil ocupa a
452 posicao no
mundo e o 5° lugar
nas Americas

no ranking de
competitividade

em turismo.
Condicao de
estradas,
dificuldades de
transporte e falta
de saneamento sao
0s pontos criticos
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Renovar a infraestrutura para o turismo

O relatoério The Travel & Tourism Competitiveness Report (Relatério de Competi-
tividade em Viagem e Turismo), publicado pelo Forum Econémico Mundial,
apresenta anualmente dados mundiais do turismo. Na edi¢do de 2009, a com-
paracdo entre 133 paises coloca o Brasil na 452 classificacédo geral e em quinto
lugar nas Américas no ranking de competitividade.

Entre as caracteristicas favoraveis, a publicacdo destaca os recursos naturais, a
diversidade cultural, os sitios tombados como Patriménio Mundial, a fauna e a
flora de grande variedade. No sub-indice que considera a infraestrutura, o pais
recebeu algumas de suas mais baixas pontuacg@es, atingindo apenas o 69° lugar
dentre os 133 avaliados. No quesito transporte, a rede brasileira € descrita como
subdesenvolvida, com estradas, portos e ferrovias alcangando respectivamente
0s 110°, 123° e 86° lugares do ranking. O transporte aéreo é considerado caro e
sua infraestrutura alcancou apenas a modesta 1012 colocacdo, enquanto a den-
sidade de aeroportos registrou o 78° lugar. Porém, o pior resultado registrado é
a 1302 classificacdo no sub-indice que avalia a sensacéo de seguranca do turis-
ta, tanto no que se refere a violéncia urbana como aos aspectos referentes a cer-
teza de encontrar bom atendimento em hotéis, restaurantes e outros servigos ou
ainda de receber assisténcia médica de qualidade, caso necessario.

Ricardo Azoury



Como planejar os investimentos de forma a conciliar a modernizagdo necessa-
ria para atender as demandas da populacdo com a infraestrutura adequada para
continuar atraindo os turistas apés a realizacdo da Copa? Cada capital apresenta
necessidades especificas de melhorias, que se enquadram em diferentes catego-
rias de desafios, como por exemplo Belo Horizonte e Goiania, que tém pela
frente a missdo de desenvolver vocages turisticas, enquanto Curitiba precisa
alcancar um padrdo de cidade cosmopolita.

Em Brasilia, o baixo potencial esportivo ndo justifica investimentos privados na
construgcdo de um estadio, portanto, a meta é efetivar o potencial de eventos
ndo-esportivos, de forma a viabilizar a constru¢ao de uma arena multiuso.

Em S&o Paulo, um dos principais problemas esta nas condi¢des gerais de mobi-
lidade, o que requer investimentos significativos em transporte publico e na
reducdo dos congestionamentos. J& a cidade do Rio de Janeiro pode ser consi-
derada a maior “vidraga” do pais devido a violéncia urbana e a visivel desigual-
dade de renda.

Investimentos em aeroportos

Embora cada cidade tenha seus proprios desafios a superar, praticamente todas
elas apresentam um problema em comum, que é a insuficiéncia da capacidade
dos aeroportos para receber o pico de demanda que devera ocorrer na Copa do
Mundo.

De acordo com informacdes da Infraero, a empresa pratica desde 2003 um pla-
no de obras que moderniza o setor aeroportudrio brasileiro. Em cinco anos
foram entregues mais de 25 grandes obras, beneficiando 19 aeroportos de todas
as regides do pais, além de pequenas intervengdes em dezenas de outros aero-
portos. Algumas das cidades-sede receberam investimentos no periodo e outras
ainda aguardam a implementacgdo dos planos.

Investimentos realizados
em obras na rede
Infraero (2005-2008)

Previsao de Investimentos
em obras na rede
Infraero (2009-2012)

Valores em
milhdes de reais

As 17 capitais
candidatas a
sediar a Copa
2014 enfrentam
deficiéncias de
infraestrutura
urbana, como
dificuldades de
transporte e
mobilidade
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O bom projeto
para o Brasil da
Copa é aquele que
mantém o olhar no
futuro e beneficia
as populacdes
locais com seu
legado positivo

Os exemplos das Olimpiadas da China e do Pan no Rio de Janeiro comprovam
gue ndo cabem grandes investimentos para atender exclusivamente a Copa de
2014, evento pontual que terd apenas um més de duracdo. A proposta de pla-
nejamento elaborada pelo Sinaenco coloca o olhar no futuro como contrapon-
to a listagem de obras a ser apresentada pelo governo e relaciona os desafios
que as cidades e estados devem enfrentar para que o Brasil venha a ser um pais
moderno a partir de 2015.

O objetivo é criar uma imagem externa positiva, capaz de gerar um fluxo
continuo e crescente de turistas, oferecer uma infraestrutura adequada para
receber esses visitantes estrangeiros, mas sempre priorizando as melhorias
nas condi¢Bes de vida da populacdo urbana e sem deixar “elefantes brancos”
como legado.

Para chegar la, o Brasil precisa superar desafios e eliminar suas “vidragas”,
aquele conjunto de elementos negativos que mancham sua imagem perante o
mundo. O maior desafio é o conjuntural, que abrange a desigualdade social, 0s
grandes bolsGes urbanos de pobreza, a violéncia nas cidades, os problemas de
acessibilidade e mobilidade urbanas, a falta de saneamento bésico, o lixo que
marca a paisagem de ruas e avenidas, 0S maus servigos aeroportuarios e a
corrupcéao, entre outros.
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BELEM

Populacado: 1.424.124

Area: 1.065 km?
Densidade: 1.337,2 hab/km?

IDH: 0,806

PIB: R$ 12,5 bilhoes



O Estadio Olimpico do Para
(Mangueirdo) é um dos
poucos estadios brasileiros
em condigdes adequadas de
seguranga. Também contam
a seu favor as 5 mil vagas de
estacionamento disponiveis
e a boa localizacédo
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Belém é a segunda cidade mais populosa da Regido Norte, com quase 1,5 mi-
Ihdo de habitantes. E conhecida como Metrépole da Amazonia, titulo que se
deve a sua Regido Metropolitana, a maior do Norte do pais. Vivem no Estado
do Para cerca de 6 milhGes de pessoas e a populacdo da Grande Belém esta
perto de 2,1 milhdes de habitantes (estimativa IBGE/2008). O PIB estadual fi-
cou em 44,3 bilhdes em 2006, cifra 13,43% maior que em 2005.

A localizacdo de Belém na regido amazonica da a capital paraense o apelo do
ecoturismo, ha mesma proporc¢édo de Manaus e Rio Branco, outras duas cidades
interessadas em sediar a Copa. Sua area corresponde a 26% do territério ama-
zbnico e concentra 49% das atrac6es naturais da Amazénia, conforme dados
da Organizacgao dos Estados Americanos (OEA). Entre seus atrativos esti o pa-
trimonio arquiteténico bem preservado, incluindo constru¢des portuguesas dos
séculos 17 e 18.

O complexo turistico Feliz Luziténia, onde funcionam museus e restaurantes, o
Theatro da Paz, simbolo da riqueza do ciclo da borracha, e o Mercado S&o Bras,
construgdo datada dos primeiros anos do século 20, estdo entre seus cartdes-
postais, juntamente com o Mercado Ver-0-Peso, a Estacdo das Docas, o Mangal
das Gargas e 0 Memorial da Cabanagem, monumento projetado por Oscar Nie-
meyer. Ao lado do patrimonio edificado, Belém oferece ainda o Bosque Rodri-
gues Alves, porcdo da selva amazdnica preservada em pleno centro urbano.



Estadio: Mangueirédo

Belém possui o Estadio Olimpico do Para Jornalista Edgar Augusto Proenca,
também conhecido como “Mangueirdo”. De propriedade do governo estadual,
foi inaugurado em 1978, passou por ampla reforma em 2002 e é um dos que
requerem menores investimentos para sua adaptacdo as exigéncias da Fifa. Em
2007, um estudo realizado pelo Sinaenco identificou algumas deficiéncias no
Mangueirado, tais como grades que atrapalham a visdo para 0 campo e a neces-
sidade de readaptar o equipamento ao futebol, uma vez que ele foi preparado
para receber competi¢des de atletismo.

Apesar dos problemas, € um dos poucos estadios brasileiros em condi¢des
adequadas de seguranca. Também contam a seu favor a existéncia de pragas
de estacionamento (5 mil vagas) e a disponibilidade de &areas para requalifica-
¢do urbana.

Com capacidade atual para 46,2 mil espectadores, o estadio esta situado pro-
ximo ao Aeroporto Internacional de Belém (Val de Cans), a cerca de 12 km do
centro, e préximo da BR 316, rodovia que liga a capital a Ananindeua, na Re-
gido Metropolitana de Belém, e segue até Maceid, em Alagoas, facilitando o
acesso viario de torcedores do Nordeste do pais.

Entre as melhorias necessarias, esta a instalagdo de cadeiras com encosto em
todos os setores, o que deve diminuir a capacidade de puablico para 43.788 lu-
gares. Também serdo criados espagos maiores voltados para a midia nacional e
internacional, com lugar para 1.600 jornalistas, e uma area exclusiva para
membros da Fifa. Havera ainda um centro comercial no qual serdo vendidos
produtos licenciados da Copa de 2014.

O potencial esportivo e futebolistico do Para é dado pelos dez clubes que parti-
ciparam do campeonato estadual de 2008. Dentre eles, quatro estiveram na
Copa do Brasil de 2007, trés na série C do Brasileirdo e um na série B. Desde
2005 o Para nao tem representante na série A. Remo e Paysandu s&o os times res-
ponsaveis pelas maiores médias de publico
no estadio e os classicos Re-Pa garantem as
melhores bilheterias. Mas, o futebol do Para ja
teve tempos melhores.

A participagdo da iniciativa privada na viabi-
lizacdo econdmica do equipamento vai além
dos aspectos relacionados ao investimento
em obras ou a administracdo, devendo envol-
ver a qualificacdo esportiva dos clubes, me-
diante a contratacéo de técnicos e jogadores,
de modo que os times voltem a disputar as
séries nobres do Brasileirdo. Em funcéo do in-
teresse das torcidas, é possivel afirmar que
esse potencial existe, porém, vem sendo mal
explorado. No entanto, por pertencer ao go-
verno estadual, ter passado por reforma rela-
tivamente recente e apresentar necessidade
de menores investimentos para coloca-lo in-

Com capacidade
para 46 mil
espectadores,

o0 Mangueirao
esta préximo
ao aeroporto
internacional,

a cerca de 12 km
do centro, e
préximo da BR
316, que segue
até Maceio6-AL,
facilitando o
acesso de
torcedores do
Nordeste

Vista do centro histérico de
Belém, com o rio Amazonas
ao fundo: destaque para o
mercado Ver-0-Peso e para a
Catedral da cidade,
restaurada em 2008




O ponto fraco
da infraestrutura
de Belém é

o transporte

de massa
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teiramente no padrdo da Fifa, o Mangueirdo tem boas condi¢cBes para preen-
cher o quesito estadio, sem depender de recursos privados.

Turismo de negoécios

Apesar do grande potencial para o turismo ecoldgico e de lazer, é o segmento
de feiras de neg6cios e eventos que vem impulsionando o crescimento do se-
tor na capital, de acordo com dados da Coordenadoria Municipal de Turismo
(Belemtur). Em 2008, a rede hoteleira de Belém teve uma ocupacdo média de
55%, discreto crescimento de 6% em relagdo a 2007. Porém, as perspectivas
sdo positivas e a rede hoteleira estd em expansao, devendo inaugurar 17 hotéis
nos proximos anos.

Mobilidade urbana

O ponto fraco da infraestrutura de Belém para a Copa 2014 é principalmente o
transporte de massa. N&@o ha linhas de trem ou metrd e o transporte coletivo é
realizado por 6nibus. H& ainda o transporte seletivo, por vans, e transporte hi-
droviario para atender a populacéo das ilhas. A condi¢do de proximidade com
0 aeroporto justifica o investimento para implantar um sistema de transporte co-
letivo com veiculo leve, sobre pneus (VLP) ou sobre trilhos (VLT), com uma de-
rivagdo para o estadio, o que vira a favorecer a participacéo do publico nos jo-
gos e atender as necessidades da populacéo residente no entorno do equipa-
mento. O estudo prévio, com as avaliagdes técnicas, econdbmica e ambiental,
deve alimentar a candidatura da cidade.

Aeroporto Internacional de Belém

A cidade de Belém conta com dois aeroportos. O menor é o Aeroporto Julio Ce-
sar e o principal é o Aeroporto Internacional de Belém (Val de Cans), o mais
movimentado do Norte do pais. Em 2001, Val de Cans recebeu 78 milhdes de
reais em investimentos em sua reforma e ampliacdo. Desde entdo, a Infraero o
considera como exemplo para outros aeroportos do pais.

Atualmente opera com capacidade para 2,7 milhdes de passageiros por ano,
em uma area construida de 33 mil m2. O complexo possui torre de monitora-
mento, controle de aproximacé&o e duas pistas de pouso. H& ainda 30 balcdes
de check in, quatro esteiras de bagagens e sistema eletrénico informativo de
voo, além de estabelecimentos comerciais e terragco panoramico para a visuali-
zacdo do embarque e desembarque de passageiros.

Aeroporto de Belém

Tamanho da Pista (m) Pista Principal: 2.800
Pista de apoio: 1.800

Area do TPS (m?) 20.260

Capacidade Nominal de
Atendimento (Passageiros/Ano) 2,7 milhdes

Fonte: Infraero (mar/2009)



Desafios de Belém

Como a maioria das metropoles brasileiras, Belém apresenta sérias deficiéncias
urbanas. O documento Belém Sustentavel - Diagnostico Socioambiental da
Grande de Belém 2007, publicado em 2008 pelo Instituto do Homem e do
Meio Ambiente da Amazdnia (Imazon), relaciona problemas como transporte
coletivo ineficiente, dificuldades de acesso, saneamento precario, montanhas
de lixo acumuladas pelas ruas, violéncia urbana em ascensao, poluicéo visual
por excesso de placas publicitarias ou ainda ocupacéo irregular das calgadas
por trailers, barracas, tabuleiros, bicicletas e automoveis, o que dificulta a cir-
culagéo de pedestres.

A regido Amazonica, na qual se inclui o Para, tem algumas das “vidracas” que
trazem 0s mais sérios comprometimentos a imagem do pais no exterior. As prin-
cipais, estampadas na imprensa, sdo os elevados indices de degradacédo da Flo-
resta Amazonica, biopirataria e trafico de drogas e de armas. A disseminagao
internacional de imagens de desmatamentos, queimadas e conflitos de terra,
ndo diz respeito diretamente a cidade de Belém e sim ao estado do Para, mas
a repercussdo ndo pode ser ignorada.

Quanto as demandas de infraestrutura, o desafio de Belém concentra-se nas se-
guintes problematicas: qualificagdo urbana ou ndo do entorno do estadio; tipo
de transporte de massa a ser privilegiado, que facilite 0 acesso do aeroporto ao
estadio; plano de saneamento basico; e definicdo da logistica rodoviaria, com
previsdo para a ampliacdo das rodovias federais.

T D i

(I

o

hex .2
=
=D
O
o

-
.‘r:

Vista aérea de Belém:
em primeiro plano,
a Estacdo das Docas



Centro histérico de Belém
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Evento do Sinaenco em Belém

Mais de 100 pessoas, entre arquitetos, engenheiros, autoridades publicas, se-
cretarios de estado e do municipio, participaram do seminario “Desafios do
Para para sediar a Copa de 2014”, com o intuito de discutir a preparacdo da in-
fraestrutura do municipio para o campeonato mundial. No evento, realizado
em 12 de margo de 2009, as autoridades publicas da capital paraense mostra-
ram-se otimistas quanto a escolha da cidade como sede da Copa de 2014, mas
conscientes dos grandes desafios a serem enfrentados. A adequacao do estadio
Mangueirao, apresentada pelo arquiteto Alcyr Borys de Souza Meira, e os pla-
nos de transporte para a capital foram os temas centrais debatidos no encontro.

Quem participou

Alcyr Borys de Souza Meira e Cesar Meira — Arquitetos responsdveis
pela adequagdo do Mangueirao

Antonio Carlos Nunes de Lima — Presidente da Federagdo Paraense de Futebol
Carlos Alberto da Silva Ledo — Secretdrio de Esporte e Lazer do Estado do Para

Carlos Cunha — Secretario de Esporte, Juventude e Lazer da Prefeitura
Municipal de Belém

Eduardo Melo — Engenheiro e Diretor da Assessoria Técnica da Secretaria
Municipal de Urbanismo

Joao Alberto Viol — Vice-Presidente nacional do Sinaenco

Jorge Hori — Consultor do Sinaenco

José Eduardo de Souza Ledo — Presidente do IAB/PA

José Julio Lima — Secretario de Planejamento do Estado do Para
Maria Lucia Penedo — Coordenadora do GT Copa 2014

Paulo de Castro Ribeiro — Coordenador de Planejamento e Gestao do Ndcleo
de Gerenciamento de Transporte Urbano — SEPE

Raul da Silva Ventura Filho — Presidente do Sinaenco/PA

Silvia Nunes — Arquiteta e Diretora do Departamento de Planejamento
Urbano da Secretaria Municipal de Urbanismo

Walter José de Moraes Borges — Vice-Presidente do Crea/PA



BELO HORIZONTE

Populacédo: 2.434.642

Area: 331 km?
Densidade: 7355,4 hab/km?

IDH: 0,839

PIB: R$ 32,72 bilhdes



As intervencdes
necessarias para
adaptar o estadio
as exigéncias da
Fifa referem-se,
especialmente,

a problemas de
visibilidade e
seguranca

22 |

Cidade projetada pelo engenheiro e urbanista Aardo Reis para ser a capital do
estado de Minas Gerais, Belo Horizonte foi inaugurada em 1897. Hoje é o sex-
to municipio mais populoso e um dos mais importantes polos culturais, econd-
micos e industriais do pais. A Grande Belo Horizonte, composta por 34 muni-
cipios, é a terceira maior aglomeracdo urbana do Brasil, com 5,03 milhdes de
habitantes (estimativas IBGE/2008), e registra a menor taxa de desemprego
(10,2%) entre as seis maiores regides metropolitanas do pais. Em 2006, o PIB
de Minas Gerais ficou em 214,8 bilhGes, o terceiro maior do Brasil. Os muni-
cipios de Belo Horizonte, Betim e Contagem somaram PIB de 62,6 bilhdes de
reais em 2006, valor que representa mais de 80% do PIB da Regido Metropoli-
tana de Belo Horizonte.

O estado de Minas Gerais tem diversos apelos turisticos, como cidades histori-
cas, parques estaduais e nacionais com atracdes para ecoturismo e turismo de
aventura, ou ainda o circuito das aguas, com roteiros para quem quer relaxar e
passear tranquilamente. Na capital mineira, conhecida internacionalmente por
seus belos conjuntos arquitetdnicos, a atividade turistica esta diretamente rela-
cionada ao segmento de feiras e eventos. Porém, o potencial para o turismo de
negocios poderia ser mais bem explorado.

Estadio Mineirdo

Belo Horizonte é a Unica grande cidade do pais cujos principais clubes néo pos-
suem um estadio de médio porte. Inaugurado em 1965, o Estadio Governador
Magalhaes Pinto, mais conhecido como Mineirdo, € de propriedade do governo
estadual, e tem capacidade para 81 mil pessoas. Seu recorde de publico acon-
teceu em 1997, quando 132,8 mil espectadores acompanharam a partida em
gue o Cruzeiro venceu o Vila Nova por 1 a 0. Reformado, ele podera atender as
condicdes da Fifa e ao potencial esportivo da cidade, caracterizado pela existén-
cia de um publico pagante capaz de dar sustentagdo econémica ao estadio. Ci-
tando apenas como exemplo, dos 57 mil ingressos disponiveis para o jogo Bra-
sil e Argentina, em junho de 2008, foram vendidos 52,5 mil, com renda total de
R$ 6,6 milhdes, o que significa um valor médio por ingresso de R$ 125,75.

Belo Horizonte tem um histérico de grande publico e renda no Mineirdo. Mas
sdo vérias as intervencdes para adaptar o Mineirdo as exigéncias da Fifa, a
maioria delas relacionada a problemas de visibilidade e seguranca. Um refor-
co de pilares e molas foi implantado para dar sustentacdo a arquibancada su-
perior, mas atrapalha a visdo da arquibancada inferior para o campo. Ha tam-
bém placares sobre a arquibancada e grades na separacéo das torcidas, o que
compromete a visibilidade em véarios pontos do estadio.

Turismo

A Copa de 2014 justifica investimentos que venham a incrementar a infraestru-
tura turistica com o objetivo de ampliar o tempo de permanéncia do turista de
negocios na capital e criar condi¢des para que ele retorne em outras oportuni-
dades. De olho nessa perspectiva, a Secretaria de Estado de Turismo de Minas
Gerais (Setur) anunciou em abril de 2009 o projeto Rede de Turismo de Negé-
cios e Eventos, que deve contar com investimentos de 5,6 milhdes de dolares,
garantidos pelo convénio assinado em 2008 com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).
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Parte da verba se destina a construcdo de um banco de dados para organizar e uni-
ficar o calendario de eventos nacionais e internacionais, de modo que eles passem
a ser distribuidos equitativamente ao longo do ano, equilibrando assim a ocupa-
¢édo hoteleira na capital e permitindo a ampliagéo da atividade. O projeto prevé
também a capacitacdo dos setores da cadeia e a oferta de servicos turisticos de
gualidade e com precos competitivos. A ideia é fazer com que o turista de negoé-
cios passe a usufruir também da infraestrutura de servicos para o turismo de lazer.

Entre os desafios que Belo Horizonte deve enfrentar para alcangar esse objeti-
vo esta a ampliacdo da rede de hotéis. Dados de 2007 da Setur indicam que o
parque hoteleiro da capital € composto por 52 hotéis de duas a cinco estrelas
e 38 apart-hotéis, somando 90 estabelecimentos que juntos disponibilizam
7.945 unidades habitacionais, das quais 34,4% de padrdo quatro ou cinco es-
trelas. Até o final de 2010, a rede hoteleira de Belo Horizonte deve oferecer
mais 1.668 unidades.

Infraestrutura e acesso ao estadio

O modelo mononuclear de desenvolvimento urbano inibiu o crescimento de
novos centros nos demais municipios da Regido Metropolitana de BH. O traca-
do do metr6 e a macroestrutura viaria e de transportes da capital mineira, dis-
postos predominante nos eixos norte e oeste, reforcam essa concentracdo e as
deficiéncias na articulacé@o espacial da regido metropolitana, abrindo diversas
frentes para investimentos em transporte coletivo.

Vista geral da capital
mineira, com 0 contorno
da Serra do Curral na
linha do horizonte

Entre os desafios
gue Belo Horizonte
deve enfrentar
para alcancar esse
objetivo esta a
ampliacdo da rede
de hotéis
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Os planos de A acessibilidade ao estadio devera ser garantida por um sistema de transporte
transporte para o de massa, proximo e ligado aos principais polos geradores de viagens da cida-
de. Nos municipios maiores da RMBH, o sistema devera ser de alta capacida-
de, como o metroviario ou de trens metropolitanos. Em Belo Horizonte, o pro-
jeto metroviario esta definido, porém os recursos financeiros nao estéo suficien-

Estadio Mineirao
incluem uma linha

metroviaria de temente assegurados. Nas demais cidades, é possivel utilizar um sistema de mé-
10,3 km entre a dia capacidade, como os VLTs ou corredores exclusivos de 6nibus.
Pampulha e o

bairro da Savassi A movimentacéo dos turistas para o estadio devera ser feita, predominantemen-

te, por vans. Com a infraestrutura de acesso existente sdo esperados problemas
de mobilidade, o que deve prejudicar a acessibilidade.

Plano de Mobilidade Urbana para a Copa 2014

O Plano de Mobilidade Urbana para a Copa 2014, apresentado pelo Ministé-
rio do Turismo prevé para Belo Horizonte apenas R$ 211,7 milh&es para 5,5
quildmetros de corredores de 6nibus. O plano compreende o corredor de trans-
porte coletivo, com a segunda etapa de duplicagcdo da avenida Presidente Anto-
nio Carlos, construcao do terminal Pampulha e reformulacdo do complexo vié-
rio da Lagoinha e da Area Central, com faixas exclusivas e passagens de nivel.

O Estadio Mineirdo fica na regido da Pampulha, predominantemente residencial,
de alta e média renda, junto ao campus da Universidade Federal de Minas Ge-
rais e a cerca de 3 km do aeroporto da Pampulha. E servido por um sistema de
transporte de dnibus urbano comum. Os planos de transporte para a regido in-
cluem uma linha metroviaria de 10,3 km entre a Pampulha e o bairro da Savas-
si, conectada com as linhas de metrd ja existentes. Porém essa linha ainda esta
em estudos e ndo ha recursos orgamentarios previstos para sua implantagao.

Por se tratar de uma regiéo residencial, o maior trafego deve ocorrer nas vias de
acesso ao Mineirdo. Assim, é necessario identificar os principais gargalos da
mobilidade das rotas de acesso ao estadio e avaliar o potencial da Pampulha
como polo de geracdo ou de atrac@o de viagens.

Belo Horizonte também estd desenvolvendo o projeto da Linha Verde, que tem
0 objetivo de reduzir de 60 minutos para 35 minutos o tempo de viagem entre
0 aeroporto internacional e o centro de Belo Horizonte, distantes cerca de 40
quildmetros. O projeto é o mais significativo conjunto de obras viarias na Gran-
de Belo Horizonte nas Gltimas décadas. O empreendimento que requalifica a
area proxima a Estacdo Rodoviaria e ao Parque Municipal abrange intervengées
nas avenidas Andradas e Cristiano Machado, na Rodovia MG-010 e 0 acesso ao

Aeroporto Internacional Tan-

Aeroporto Tancredo Neves projeto credo Neves, em Confins.

Terminal de passageiros (m?) 63.245 67.675 Infra-estrutura aeroportuaria

Belo Horizonte conta com

Capacidade nominal de o
dois importantes aeroportos, o

atendimento (passageiros/ano) 4 milhdes 8 milhdes -
menor na regido da Pampu-
Estacionamento de veiculos 1.022 1.722 Iha, e o principal em Confins,
na RMBH, localizacdo mais
Fonte: Infraero (mar/2009) distante do centro da capital
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(38 km) entre todos os aeroportos do pais. Em 2005, a Infraero transferiu 120
voos da Pampulha para o Aeroporto Internacional de Confins, o que quintupli-
cou 0 movimento de passageiros — 400 mil em 2005 e 5,18 milhGes em 2008.

Desafios e oportunidades

Belo Horizonte conta com a estrutura ideal de equipamentos para o futebol, po-
dendo ser o paradigma para outras cidades que querem empreender um novo
estadio publico. Preparar o estadio para os jogos da Copa 2014 néo é o proble-
ma maior.

O principal desafio de Belo Horizonte para sediar a Copa 2014 esta na insu-
ficiéncia da sua rede hoteleira, principalmente dos hotéis de
maior categoria. H& investidores interessados em empreender
novos hotéis, mas ainda restam ddvidas sobre a sua sustentabili-
dade econdmica.

A mobilidade urbana é também um grande problema, que como
em outras grandes metropoles, transcende a Copa 2014, mas o
evento deve reverter-se em obras que sirvam a Belo Horizonte
por varios anos apos 2014. Os investimentos em infraestrutura
devem assim deixar um legado importante para a cidade.

Dorival Moreira

A oportunidade de reurbanizacéo ou revitalizacdo de areas de-
gradadas (ja ocorridas ou em processo) também devera relacio-
nar-se com as melhorias de acessibilidade e mobilidade. O im-
pacto positivo estara assim na implantacdo de sistemas de trans-
porte coletivo de alta ou média capacidade.

gmp

Acima, perspectiva do
estadio “Mineirdo”
pos-reformas que

garantirdo mais visibilidade
e segurancga ao torcedor.
Abaixo, foto do estadio atual
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Evento do Sinaenco
em Belo Horizonte

Aproximadamente 100 pessoas, entre arquitetos, engenheiros, autoridades
publicas, secretarios de Estado e do municipio, participaram do seminario
“Desafios de Minas Gerais para sediar a Copa de 2014”, com o intuito de
discutir a preparacao da infraestrutura para o campeonato mundial de futebol.
No evento, realizado em 1° de julho de 2008 no auditério do BDMG, as
autoridades presentes mostraram-se otimistas quanto a escolha da cidade como
sede da Copa de 2014, mas conscientes dos grandes desafios a serem
enfrentados. Os temas centrais do encontro foram as questdes relacionadas a
mobilidade urbana e infraestrutura turistica.

Quem participou

Alencar da Silveira Jr — Deputado Estadual, representando o Presidente da
Assembléia Legislativa, Deputado Alberto Pinto Coelho Jr.

Jorge Hori — consultor do Sinaenco
José Roberto Bernasconi — Presidente do Sinaenco
Mauricio Meirelles — Vice-Presidente de Arquitetura do Sinaenco/MG

Renato Pereira — Secretario Municipal de Esportes,
representando Sua Exceléncia o Prefeito Fernando Pimentel

Silvana Nascimento — Assessora do Gabinete da
Secretaria de Estado de Turismo de Minas Gerais

Tiago Coelho Toscano — Diretor da Superintendéncia
Central de Gestao Estratégica de Recursos e Agdes do
Estado da Secretaria de Planejamento e Gestdao de Minas Gerais

Igreja da Pampulha,
obra-prima de
Oscar Niemeyer na
capital mineira

Yuzo Sato — Presidente do Sinaenco/MG

Patrocinio

T

Y votorantim | Metss

olcim

Mauricio Simonetti
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BRASILIA

Populacédo: 2.557.158

Area: 5.802 km?
Densidade: 423,3 hab/km?

IDH: 0,844

PIB: R$ 89,7 bilhdes



Reforma vai
aumentar a
capacidade do
estadio Mané
Garrincha para
70 mil lugares

Esplanada dos Ministérios,
em Brasilia. Ao fundo, a
esquerda, a nova ponte
sobre o lago Paranoa

Brasilia foi fundada em 1960 pelo presidente Juscelino Kubitschek e desde en-
tdo é sede dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario do pais. Construida
com base no projeto do urbanista Lucio Costa, que venceu um concurso nacio-
nal, e pontuada por construcdes assinadas por Oscar Niemeyer, a cidade pos-
sui alguns dos maiores “cartdes-postais” do pais.

A capital do Distrito Federal estd num platdé de onde nascem as aguas que for-
mam todas as grandes bacias hidrograficas brasileiras, exceto a Amazénica. A
regido conta com varias cachoeiras, corregos, rios, lagos e lagoas. Em sua vol-
ta ha cidades histdricas, reflgios naturais, reservas, monumentos naturais e
principalmente as formacgdes do Cerrado, tipo de vegetagdo que recobre todo o
Centro-Oeste brasileiro.

O estadio Mané Garrincha

O estadio escolhido por Brasilia para receber os jogos da Copa é o Mané Gar-
rincha, construido em 1974. O espaco conta com um complexo esportivo com
vestiarios, sala de fisioterapia, alojamento, restaurante e academias. Hoje pode
acolher 45 mil pessoas, mas uma reforma ja programada vai aumentar sua ca-
pacidade para 70 mil lugares. Além de alteragBes no gramado e nas arquiban-
cadas, o estéddio ganhard uma cobertura e um setor para lojas e empreendimen-
tos comerciais. Para 0 acesso serdo construidas doze rampas. A previsdo é de
gue os trabalhos sejam iniciados ainda em 2009.

Infraestrutura para o turismo

Brasilia tem dois setores de hotéis e flats, que ao todo somam 50 estabeleci-
mentos, com um total de 28 mil leitos. A acomodagao mais afastada do estadio
Mané Garrincha, fica a apenas 2 km, distancia que pode ser percorrida a pé.
Existem novos projetos em execucdo para a rede hoteleira da cidade, e a pre-
visdo é de que a oferta ird aumentar em, no minimo, 20% até 2014.

Rubens Chaves



Mobilidade urbana

Como cidade planejada, Brasilia conta com vias amplas e acessiveis. O 6nibus
€ hoje o principal meio de transporte publico da cidade, e funciona de modo
apenas razoavel. Muitas linhas passam pelo estddio Mané Garrincha, € um
projeto de integracdo esta em desenvolvimento.

Para ligar a cidade ao interior, est4 sendo construida uma nova rodoviéria, que
deve ficar pronta até o inicio de 2010. A rodoviaria sera integrada ao novo
veiculo leve sobre trilhos (VLT), que a médio prazo deve substituir os énibus na
area urbana. A forma de transporte tera trés eixos principais para a operacéo de
trens urbanos, com linhas expressas e estacfes integradas ao metrd.

O governo do Distrito Federal planeja também incentivar o transporte por
bicicleta, e criou o maior programa cicloviério do pais, o Pedala-DF. A previsdo
€ de que sejam construidos 600 km de ciclovias até 2010.

O aeroporto de Brasilia

O lJuscelino Kubitschek é hoje o terceiro em movimentagdo de aeronaves e 0
guarto em movimentacao de passageiros do Brasil. Por sua localizagao estraté-
gica, é considerado “hub” da aviacéo civil, ou seja, ponto de conexao para des-
tinos em todo o Pais. Com isso, a movimentacédo de pousos e decolagens € bas-
tante intensa, em torno de 555 mil por ano.

O aeroporto foi fundado em 1957, e ja passou por reformas e ampliagdes. Uma
nova expansdo deve ampliar o terminal de passageiros e 0 acesso viario do

Congresso Nacional,
com reflexo do conjunto
no espelho d'agua
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Desenho mostra como
serd o sagudo do novo
Terminal de Passageiros
do aeroporto de Brasilia

aeroporto. No atual terminal, havera melhorias em aproximadamente 8 mil m2,
incluindo sagudo, salas de embarque e desembarque, check-in, controles de
entrada de passageiros, meio-fio de desembarque e area de bagagens. Com a
ampliacdo do terminal, serdo acrescidos cerca de 80 mil m?, o que permitira
atender a um movimento de 25 milhfes de passageiros por ano. A obra vai
custar cerca de R$ 140 milhdes, dinheiro que vird do PAC. O plano prevé a
implantagdo de um novo estacionamento em frente ao aeroporto. Hoje a area
comporta 1.300 veiculos e passaria a ter capacidade para cerca de 5 mil.

Aeroporto JK atual projeto
Terminal de Passageiros (m?) 80.000 160.000
Pista de Pouso e Decolagem (m) 3.200 3.000
Posicdes de Aeronaves (un) 26 52
Capacidade Nominal

de Atendimento (Passageiros/Ano) 7,4 milhdes 25 milhdes
Pontes de Embarque (un) 13 26
Estacionamento de Veiculos (un) 1.500 10.000

Fonte: Infraero (mar/2009)

Rodrigo P}_Jda/

__.:-l-,/ Bl

. i
I i




am

kil .'

Bjorn Rolle

Shows e congressos podem dar sustentacao Vista externa do “novo” Mané Garrincha, que tera

ao turismo de Brasilia no pés-Copa doze ramp_as de acesso, set_or de lojas e argu!bancadas
com 70 mil lugares. Embaixo, foto do estadio atual

e perspectiva do futuro, com cobertura

Os desafios da capital federal

O primeiro desafio de Brasilia é encontrar a viabilidade de
manutencao do novo Mané Garrincha no pés-Copa. A ca-
pital ndo tem potencial esportivo suficiente para manter o
novo espago apenas com a renda gerada por partidas de fu-
tebol. A alternativa mais viavel é adaptar o empreendimen-
to para receber também shows e outros eventos de entrete-
nimento de grande porte, que ja fazem parte do dia-a-dia
de Brasilia. Portanto, a nova arena deve ser flexivel para re-
ceber varios tipos de eventos.

Fotos Castro Mello Arquitetos

Um desafio adicional é preparar a cidade para sediar gran-
des congressos internacionais, com mais de 5 mil partici-
pantes, 0 que exigira novos espagos de eventos, dotados de
toda a infraestrutura de comunicacédo e dados necessaria
para esse tipo de atividade. A cidade ja disp8e de um par-
que hoteleiro dindmico que podera beneficiar-se desse tu-
rismo pos-Copa.




Congresso Nacional,
com o espelho d'agua
do Palécio do Itamarati
em destaque a frente
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Evento do Sinaenco

Autoridades e especialistas também se reuniram na capital do pafs para discu-
tir o plano de Brasilia para receber o Mundial. O seminario “Desafios de Brasi-
lia para a Copa de 2014” aconteceu em 2 de abril de 2009, no Brasilia Alvora-
da Park Hotel.

Quem participou
Aguinaldo Silva de Oliveira — Secretério de Esporte do DF

Cassio Taniguchi — Secretario do Desenvolvimento Urbano e
Meio Ambiente do DF

Eduardo de Castro Mello — Autor do projeto do estadio Mané Garrincha
Guaracy de Matos Klein — VP do Sinaenco/DF

Herbert Willian — Secretario Adjunto de Esporte do DF

Jodo Alberto Fraga Silva — Secretdrio de Transportes do DF

Jonas Lopes — Superintendente de Projetos da Infraero

José Roberto Bernasconi — Presidente nacional do Sinaenco

Jalio César Peres — Vice-Presidente do Sinduscon/DF

Rodrigo da Silva Gazen - Presidente do Sinaenco/DF

Sérgio Graca — Gerente Copa 2014 - GDF

Patrocinio
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CAMPO GRANDE

Populacédo: 747.189

Area: 8.096 km?
Densidade: 92,29 hab/km?

IDH: 0,814

PIB: R$ 7,84 bilhdes



O estadio Morenao,
esta situado no
campus da
Universidade
Federal do Mato
Grosso do Sul.

E o maior estadio
universitario da
América Latina

Projeto para reforma do
Morendo: o desafio agora
€ viabilizar a obra

Fundada em 1900 por fazendeiros de Minas Gerais, Campo Grande se desen-
volveu como um dos mais importantes centros urbanos da regido Centro-Oes-
te e esta estratégicamente situada bem no coracdo de Mato Grosso do Sul, no
caminho dos paises vizinhos Bolivia e Paraguai, dois paises cuja influéncia cul-
tural é claramente percebida na regido. A capital é também uma das portas de
entrada do Pantanal, considerado Patriménio Mundial da Humanidade pela
Unesco.

Um dos argumentos da candidatura de Campo Grande para sediar a Copa, €
gue a cidade seria o local com mais capacidade de trazer espectadores de maior
renda do Paraguai e da Bolivia. O torcedor do Paraguai tem grandes chances de
estar presente na Copa 2014, até mesmo viajando por acesso rodoviario.

Estadio Morenao

O estadio Pedro Pedrossian, ou Morendo, esta situado dentro do campus da
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, na zona sul da cidade. E o maior
estadio de futebol de Mato Grosso do Sul e o maior estadio universitario da
América Latina.

Mas o Morendo precisa ser reformado para ajustar-se ao padrdo Fifa. H& recur-
SOs orcamentarios e caixa, assim como capacidade de endividamento para
empreender a reforma do Morendo, mas Campo Grande enfrenta o seguinte di-
lema: investir para construir o estadio, ou destinar os recursos como contrapar-
tida para os projetos de infraestrutura da cidade.

O estadio soO recebe grande publico em jogos da selecdo brasileira ou de gran-

des times nacionais. E os jogos do futebol regional atraem menos de mil pes-

soas, com ingressos médios a menos de 10 reais. Além disso, trata-se de um

estadio universitario, instalado dentro do campus da UFMS, e assim nédo ha a

possibilidade de modelar uma operagao urbana capaz de interessar a empreen-
dedores privados, com ganhos da valo-
rizacdo imobilidria do entorno.

Hotelaria e turismo ecoldgico

O objetivo de Campo Grande é ampliar
sua rede hoteleira dos atuais 4 mil para
10 mil leitos até 2014. Programas de in-
centivos foram criados pelos governos
estadual e municipal para atrair empre-
endedores e investidores. A grande atra-
¢ao regional é a cidade de Bonito, prin-
cipal destino dos ecoturistas que che-
gam a Campo Grande. O acesso ao Pan-
tanal a partir de Campo Grande pode
ser feito pelo Trem do Pantanal, recém-
aberto ao publico.

Divulgacéo
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Mobilidade urbana

Campo Grande é uma cidade planejada, com muito verde e ocupacéo rarefei-
ta. Assim, nao tem demanda para sistemas de transportes coletivos de média ca-
pacidade. Mas requer, no entanto, diversas intervencdes pontuais para a melho-
ria da mobilidade urbana, a maior parte delas com projetos bésicos ja elabora-
dos e executivos em andamento. Espera-se que a cidade venha a receber prio-
ritariamente os recursos do PAC da Mobilidade Urbana.

Aeroporto

Campo Grande é uma das entradas para o Pantanal e a chegada a cidade se da
a partir do Aeroporto Internacional de Campo Grande. Um plano de moderni-
zacdo, desenvolvido em parceria pelo governo do estado e Infraero, esta em es-
tudos, mas ainda sem detalhamento. Para a Copa de 2014, a infraestrutura pre-
vista buscarad atender a 2 milhdes de passageiros/ano. O
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Centro de Campo Grande:
uma metrépole do
agronegocio

aeroporto sera ampliado para uma area de 25 milhdes de Aeroporto Internacional atual

m2, incluindo ai uma nova pista de pouso e decolagem de
3 mil metros de extensdo. O custo estimado do projeto gira

de Campo Grande

em torno de R$ 500 milhdes, o que inclui também as obras Pista de Pouso e Decolagem (m) 2 600

de construcdo de um aeroporto industrial.

Terminal de Passageiros (m?) 6.082

Desafios para o MS

Capacidade Nominal de

O principal desafio é obter recursos do governo federal e Atendimento (Passageiros/Ano) 900.000

das entidades de financiamento, para por em andamento

um plano de mobilidade urbana, com proposi¢des consis- Estacionamento de Veiculos (m?) 280

tentes e avancado estado de projetamento. Se isto ocorrer,
a cidade dispde das contrapartidas necessarias.

Fonte: Infraero (mar/2009)



Palacio das Comunicagdes:
destaque para a torre

de TV construida com

uma estrutura de tijolos

Evento do Sinaenco em Campo Grande

No dia 20 de maio, a capital do MS recebeu o evento “Desafios de Campo
Grande para a Copa 2014”, no Gabinete da Esplanada. Em torno do debate,
reuniram-se especialistas e autoridades dos governos municipais e estaduais
que, em conjunto, buscaram detectar os aspectos da infraestrutura que deverao
ser foco de atencdo das administragdes no préximo periodo.

Quem participou

Nelson Trad Filho — Prefeito de Campo Grande

Jodo Alberto Viol — Vice-presidente do Sinaenco

Jodo Antonio Demarco — Secretdrio de Obras Piblicas de Campo Grande

Rodrigo de Paula Aquino — Secretario de Governo e Relagdes Institucionais
de Campo Grande

Jorge Hori — Consultor do Sinaenco




Populacédo: 545.000

Area: 3.538 km?

Densidade: 148,9 hab/km?

IDH: 0,821

PIB: R$ 7,1 bilhdes



Cuiaba vai
renovar o Verdao,
gue contara com
investimentos

da ordem de

R$ 350 milhdes

e tera capacidade
para 48 mil
torcedores
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Cuiaba esté situada as margens do rio de mesmo nome, na sua margem esquer-
da, e forma uma conurbag¢édo com o municipio de Varzea Grande. Segundo es-
timativa realizada em 2008 pelo IBGE, a populacdo das duas cidades ultrapas-
sa 0s 780 mil habitantes.

Fundada em 1719, a capital mato-grossense ficou praticamente estagnada des-
de o fim das jazidas de ouro até o inicio do século XX. A partir dai, apresentou
um crescimento populacional acima da média nacional, atingindo seu auge nas
décadas de 1970 e 1980.

Um ponto importante para Cuiaba é sua localizagdo. O Mato Grosso tem na
conjugacdo de trés biomas (Amazdnia, Pantanal e Cerrado) uma grande vitrine,
mas o desmatamento dessa area verde tem repercussdo negativa em todo o
mundo.

O estadio de Cuiaba

Cuiaba esta desenvolvendo o projeto de renovacdo do Estadio Governador José
Fragelli, o Verdao, originalmente construido em 1999. A previsdo é de que a
obra seja concluida até dezembro de 2012, para a realizagdo da Copa das Con-
federacgdes, e conte com investimentos da ordem de R$ 350 milhdes. Com a re-
forma, a nova arena terd capacidade para 48 mil torcedores, e uma area com
camarotes, tribuna de honra e gabinetes de imprensa.

O plano estadual para a Copa 2014 prevé ainda a implantacdo de quatro Cen-
tros de Treinamento que poderiam receber as selecdes escaladas para jogarem
em Cuiaba. Os centros seriam instalados nas cidades de Chapada dos Guima-
raes, Bardo de Melgago, Lago do Manso e Varzea Grande.

Um fator negativo no projeto de Cuiaba é a fragilidade da cena esportiva local,
com jogos de pequeno publico, o que dificulta a sustentacdo do novo estadio
no pos-Copa. A viabilidade econdmica do empreendimento poderia ser forta-
lecida caso o Verdao se transforme em uma arena multiuso, que também possa
acolher shows e outros eventos de grande publico. Para isso sera necessario in-
cluir Cuiaba na rota dos grandes shows musicais internacionais. O risco € o
novo estadio ter o mesmo destino do Ginésio Aecim Tocantins, um investimen-
to de R$ 26 milhdes que recebe poucos eventos e fica praticamente fechado as
atividades esportivas da comunidade.

A rede hoteleira

Cuiabd e Varzea Grande contam atualmente com 6.710 leitos e um total de
3.271 apartamentos em hotéis cuja classificacéo vai de econémica a cinco es-
trelas. O setor hoteleiro da capital esta em plena expansdo, com uma previsao
de 1.400 novos apartamentos nos préximos trés anos.

Com novas redes chegando e a previsdo de ampliacdo de alguns hotéis, até
2012 a oferta crescera mais de 60%. O setor hoteleiro da capital cresceu cerca
de 20% nos ultimos cinco anos, com investimentos de mais de R$ 22 milhdes.
A projecgdo de investimento nos préximos trés anos € de R$ 103 milhdes.



Mobilidade urbana

A capital mato-grossense ja possui um dos melhores sistemas de transporte pu-
blico através de 6nibus do pais. Hoje, todo ponto de 6nibus é um terminal de
integracdo. O transporte publico é feito por dnibus coletivo e taxis, além de mi-
cro-Onibus e moto-taxi, ja regulamentados pela Camara Municipal. Todos os
Onibus sdo monitorados por satélite através de GPS, além de 89% dos veiculos
possuirem ar-condicionado e cerca de 67% rampa elevatéria para cadeirantes
e deficientes fisicos.

O maior projeto a ser desenvolvido na cidade para o transporte publico é a
construcdo do VLT de Cuiaba e Varzea Grande, inteiramente elevado. Ha tam-
bém a intencdo de se criar linhas executivas intermunicipais para os 10 muni-
cipios da Futura Regido Metropolitana de Cuiaba.

Em certos pontos da cidade, principalmente em sua regido historica, as vias sao
estreitas e o trafego chega a ficar congestionado. Para contornar a situagéo, os go-
vernantes ja iniciaram a construgdo de cinco novas vias para 0 acesso ao estadio.

Projecéo artistica do futuro
estadio Verdao. Ao fundo,
o0 Ginasio Aecim Tocantins,
inaugurado em 2007

O maior projeto

a ser desenvolvido
na cidade para o
transporte publico
é a construcao

do VLT de Cuiaba
e Varzea Grande

Castro Mello Arquitetos



Em fase de projeto para implantacéo, e aguardando a decisdo da Fifa, estdo a du-
plicacdo da avenida e canalizagcdo do cérrego 8 de Abril, eleita a principal liga-
¢ao entre 0 Verdao e o centro histérico de Cuiabd; implantacéo da Avenida Pro-
jetada, ligando o aeroporto ao Verdédo; aumento das pistas da Avenida Miguel
Sutil (Perimetral) e prolongamento da Avenida Dr. Parana, em Varzea Grande, li-
gando o Aeroporto ao Centro de Cuiabéa e a localidade do Coxip6, pela ponte
Sérgio Motta.

Aeroporto Candido Rondon

O Aeroporto Internacional Marechal Candido Rondon é o principal aeroporto
do Mato Grosso. O complexo ndo esta situado em Cuiaba, mas em Varzea
Grande, distante cerca de 8 km do centro da capital mato-grossense. Atualmen-
te, 0 complexo conta com um terminal de passageiros com dois pisos, praca de
alimentacdo, lojas, juizado de menores, cdmbio, terragco panoramico, correios,
locadoras, lanchonetes, elevadores, escadas rolantes e climatizacéo.

Para suportar o aumento de fluxo decorrente da realizacdo do Mundial, ja
estd em licitacdo a ampliacdo do terminal de embarque internacional. O pro-
jeto inclui ainda um aumento
na capacidade de todo o ae-
roporto. Em lugar dos atuais
580 mil passageiros que o
Marechal Rondon recebe por
ano, poderéo circular pelo

Capacidade Nominal de 580.000 1.000.000 espago mais de um milhdo de
Atendimento (Passageiros/Ano) viajantes/ano.

Aeroporto Internacional projeto

Marechal Candido Rondon

Terminal de Passageiros (m?) 6.250 13.752

Estacionamento de Veiculos (m?) 10.535 17.100 Desafios e oportunidades

Cuiaba terd como primeiro e

fundamental desafio viabili-
zar a reforma de seu estadio. Caso ndo consiga comprovar que o empreendi-
mento dara retorno a iniciativa privada, vai contar apenas com 0s recursos do
governo federal. A cidade ja espera a inclusdo dos seus projetos no PAC da
Mobilidade Urbana (ou PAC da Copa 2014), inclusive para a viabiliza¢do do
projeto do VLT.

Fonte: Infraero (mar/2009)

O desenvolvimento do turismo nacional e internacional devera ser o grande
legado do estado, ao sediar o evento de 2014. A Copa no Pantanal serd uma
oportunidade inédita para mostrar ao mundo uma das maiores planicies de
sedimentacdo do mundo, com aproximadamente 140 mil km?, com ampla
diversidade de flora e fauna e uma das maiores extensées Umidas continuas

) do planeta.
O desenvolvimento
do turismo nacional Um dos pontos criticos para receber o fluxo ampliado de turistas esta no seu
e internacional aeroporto. Conta com grandes areas para expansao, tendo a Infraero projetado

devera ser o uma nova pista.

grande legado do Outro desafio importante é balancear o investimento na construcio de um es-

Mato Grosso na tadio padréo Fifa ao retorno com a expansdo permanente e sustentada do turis-
Copa de 2014 mo, uma vez que o futebol mato-grossense ndo tem, ainda, esse potencial.
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Embora o governo estadual tenha recursos e capacidade de endividamento para Imagens ilustrativas do
investir no estadio, essa destinagao de recursos pode comprometer a capacida- projeto para o novo estadio
de de contrapartida para 0s necessarios investimentos na infraestrutura. Verdéo, em Cuiaba

Outra demanda importante estd na mobilidade urbana. Com populagao proxi-
ma a um milhdo de pessoas, o aglomerado Cuiaba-Varzea Grande ja enfrenta
sérios problemas de trafego para os quais o estado ja apresentou os seus proje-
tos para serem considerados no PAC da Mobilidade Urbana, também caracte-
rizado como PAC da Copa.

O Mato Grosso tem como um dos principais desafios, enfatizar as suas vitrines

e superar as vidragas, o que ja vem fazendo. Mas tem um prazo curto para re-
verter as imagens negativas.

| 41



Vista aérea da
regido central de Cuiaba

Evento do Sinaenco em Cuiaba

Cuiaba reuniu mais de 3 mil pessoas no seminario "Copa 2014 - Desafios e
Oportunidades”, que contou com a parceria do Sinaenco, presente nas
discussdes sobre os aspectos da infraestrutura que deveréo ser foco de atengao
até o Mundial. O evento foi realizado no dia 19 de maio de 2009, no Centro
de Eventos do Pantanal.

Quem participou

Jodo Alberto Viol - Vice-Presidente do Sinaenco

Luiz Carlos Richter Fernandes — Presidente do Sinduscon/MT
Wilson Pereira dos Santos — Prefeito de Cuiaba

Yuri Bastos — Presidente do Comité Pr6-Copa no Pantanal




CURITIBA

Populacédo: 1.828.092

Area: 430,967 km?
Densidade: 4.202,83 hab/km?

IDH: 0,856

PIB: R$ 29,8 bilhdes



Arena da Baixada: reforma
nas areas vip, salas de
imprensa e estacionamentos,
para poder abrigar 0os

jogos da Copa

A Arena da
Baixada, do
Atlético Paranaense,
esta passando

por reformas e

até 2012 tera
capacidade para
41 mil pessoas
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Curitiba é hoje considerada a capital com melhor qualidade de vida do pais, e
€ recomendada como cidade-modelo pela Unesco para a reconstrucéo de ci-
dades que sofreram intervencéo militar. A cidade destaca-se principalmente por
seu sistema de transporte publico. Projeta-se ainda nas areas de educagao, sau-
de e preservacdo do meio ambiente. De acordo com estimativas recentes, a ca-
pital paranaense tem 51,5m? de area verde por habitante, quase o triplo da area
minima recomendada pela ONU e um dos indices mais altos do pais. Seu polo
industrial diversificado lhe da o posto de quarta maior economia do Brasil.

O estadio de Curitiba

Curitiba conta com o Estadio Joaquim Américo Guimardes, do Clube Atlético
Paranaense, que tem caracteristicas multi-uso. Apelidado de Arena da Baixada,
o espaco foi construido em 1924 e reinaugurado em 1997.

A arena é equipada com vestiarios, camarotes, camarins para shows e sistema
de seguranc¢a, com mais de 200 cameras. O estadio esta passando por reformas,
e a previsao é de que até julho de 2009 seu anel inferior receba cinco mil no-
vos assentos, elevando o numero de lugares para 31 mil. Em 2012 espera-se
gue a capacidade seja elevada para 41 mil pessoas.

Mesmo que o estadio ndo possa receber as partidas inaugural ou final da Copa,
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as reformas prometem prepara-lo para sediar outros jogos. As melhorias devem
ser feitas nas areas VIP, salas de imprensa e estacionamentos.

Segundo o projeto de Curitiba para a Copa de 2014, todas as reformas e am-
pliacdes serdo realizadas com investimentos privados e terdo sustentagdo eco-
ndmica em fungdo dos jogos dos campeonatos estaduais e nacionais.

Visibilidade para o turismo

A principal vantagem para Curitiba ao receber a Copa 2014 seria conquistar de-
finitivamente um lugar no rol das metrépoles cosmopolitas do mundo.

A cidade destaca-se no mercado de turismo de negocios, e é a terceira cidade
brasileira mais visitada por estrangeiros que vém ao Brasil a negécios, de acor-
do com o Plano Aquarela Embratur 2007. Mas apesar de nao se destacar como
destino turistico de passeio, Curitiba conta com atrativos, como a Rua 24 Ho-
ras, a Opera de Arame, o Museu Oscar Niemeyer, o anfiteatro da Pedreira Pau-
lo Leminsky, além de uma cena cultural expressiva e um bairro (Santa Felicida-
de), inteiramente dedicado a gastronomia.

A intencdo é aumentar o nimero de visitantes a cidade — que hoje chegam a
2.240.659 por ano — e seu tempo de permanéncia, atraindo turistas a outros

Teatro Opera do Arame:
arquitetura contemporanea e
atracdo turistica de Curitiba

Curitiba destaca-se
no mercado de

turismo de negdcios.

E a terceira cidade
brasileira mais
visitada por
estrangeiros em
viagens de negdécios

Thomaz Vita Neto




Além dos
corredores com
Onibus articulados,
Curitiba vai
implantar um
metr6 elevado e
planeja melhorar
0 acesso a cidades
do interior e
capitais de
estados vizinhos

Museu Oscar Niemeyer: arte
e arquitetura junto ao Centro
Civico e ao Bosque do Papa

46 |

pontos de interesse do Parana, como Foz do Iguagu, um dos cartes postais bra-
sileiros mais reconhecidos pelos turistas, ou a ferrovia Curitiba-Paranagua, que
cruza a Serra do Mar e passa por localidades como Morretes e Antonina.

Infraestrutura hoteleira

Curitiba possui 160 hotéis e 13 mil quartos atualmente, de acordo com a Asso-
ciacdo Brasileira da Industria de Hotéis (ABIH). A previsdo da entidade é que
até 2014 esses numeros crescam para 184 hotéis e 14.950 quartos. Além disso,
as regras de hospedagem da Fifa permitem a inclusdo de hotéis que se locali-
zem em um raio de até 120 km da sede principal. No caso de Curitiba, essa
area inclui desde o litoral paranaense até Ponta Grossa.

Mobilidade e acessibilidade

Curitiba planeja muitas melhorias para seu sistema viario, que ja é considerado
modelo. A cidade programa investimentos na ordem de R$ 400 milh&es para o
Nuacleo Urbano Central de sua regido metropolitana. Esta prevista, ainda, a
construcdo de 53,6 km de vias para um corredor metropolitano de énibus.

A cidade também estd trabalhando para melhorar a conectividade com outras
cidades do interior e capitais de estados vizinhos. J& estdo em andamento obras
na rodovia Regis Bittencourt, que liga Curitiba a Sdo Paulo; na BR 101, na liga-
¢ao com Florianépolis; e na BR 116, a caminho do Rio Grande do Sul; e exis-
tem planos para investir nas rotas para Londrina, Ponta Grossa, Foz do Iguacu
e Litoral. A prefeitura municipal planeja ainda a implantagdo de um metrd ele-
vado, que em sua primeira fase ocuparia 13 km da BR-116 e atenderia a 183
mil pessoas/dia.

O transporte publico de Curitiba serviu de inspiracdo para o TransMilénio, sis-
tema de transporte de Bogota, na Colémbia. Veiculos biarticulados expressos
(os chamados ligeirinhos) conectam terminais integrados em diferentes regides
do municipio por trajetos desprovidos de paradas intermediarias, e vias exclu-
sivas que facilitam a circulacéo dos veiculos. A cidade também é dotada de ci-
clovias que interligam os parques e logradouros da cidade. Os visitantes con-
tam também com a Linha Turismo, que circula nos principais pontos de interes-
se da capital.
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Infraestrutura aeroportuéria

Curitiba conta com o Aeroporto Internacional Afonso Pena, em Sao José dos Pi-
nhais, com terminal de passageiros dividido em trés pisos com capacidade de
atender a quatro milhdes de passageiros por ano, o que o torna o oitavo maior
aeroporto brasileiro. O aeroporto passard por uma reforma que visa a aumen-
tar a capacidade de atendimento para seis milhdes de passageiros por ano até
2014. A primeira fase da obra contempla a ampliagdo do péatio de aeronaves e

terminal de passageiros.

Aeroporto
Afonso Pena

Tamanho da Pista (m)

atual

Pista Principal

projeto

Pista Principal

2.215 2.215
Pista de apoio Pista de apoio
1.800 1.800
Pontes de Embarque (un) 6 Em estudo
Capacidade Nominal 4 milhdes 6 milhdes

de Atendimento
(Passageiros/Ano)

Fonte: Infraero (mar/2009)

Curitiba é modelo no
transporte publico.
Na foto o sistema de
veiculo biarticulado
expresso, 0 popular
“ligeirinho”

O Aeroporto
Afonso Pena
passara por uma
reforma que visa
a aumentar a
capacidade de
atendimento para
seis milhdes de
passageiros por
ano ate 2014
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Evento do Sinaenco em Curitiba

Cerca de 180 pessoas compareceram ao seminario “Desafios do Parana para se-
diar a Copa de 2014”, promovido pelo Sinaenco/PR no dia 5 de fevereiro de
2009, no auditério do Sinduscon/PR.

Quem participou

Alcidino Bittencourt Pereira — Coordenador da Regido
Metropolitana de Curitiba

Carlos Arcos Ettlin — Arquiteto do projeto de modernizacéo da
Arena da Baixada

Djalma Rocha Al-Chueyr Martins Pereira — Professor da UFPR
Gilberto Piva — Vice-Presidente do Crea/PR

Eduardo Sciarra — Deputado Federal
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Hamilton Pinheiro Franck — Presidente do Sinduscon/PR

Jorge Hori — Consultor do Sinaenco

José Roberto Bernasconi — Presidente Nacional do Sinaenco

Juliana Vellozo Almeida Vosnika — Secretaria Municipal de Turismo
Luiz de Carvalho — Assessor do Prefeito de Curitiba Eduardo Sciarra
Luiz Mehl - Presidente do Instituto de Engenharia do Parana
Marcio Roberto Fernandes — Vice-Presidente do Sinaenco/PR
Marlus Coelho — Presidente do Sinaenco/PR

Orlando Pessuti — Vice-Governador do Estado do Parana e Deputado Federal

Suzana Lins Affonso da Costa de Andrade — Arquiteta do IPPUC

Patrocinio
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FLORIANOPOLIS

Populacédo: 402.346

Area: 433,317 km?
Densidade: 928,5 hab/km?

IDH: 0,875

PIB: R$ 6,25 bilhdes



A capital-ilha de
Florianépolis, conhecida
pela beleza natural de seus
muitos ecossistemas, ostenta
a fama de ter cem praias,
entre elas a da Joaquina

O acesso a arena
do Figueirense
precisara ser
equacionado, pois
em dias de jogos
com elevada
lotacdo, o transito
se complica nas
ruas e avenidas
do entorno

Vista aérea da ilha de
Florianopolis, com destaque
para o futuro estadio
Figueirense
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Rubens Chaves

Considerada a capital brasileira do surfe, Floriandpolis se destaca por suas bele-
zas naturais. E uma das trés ilhas-capitais do Brasil, além de Vitoria (ES) e Sao Luis
(MA). Com litoral bastante recortado, possui varias enseadas, pontas, ilhas, baias
e lagoas. E a quarta cidade em qualidade de vida do pais, além de ser a capital
brasileira com melhor indice de desenvolvimento humano (IDH), de acordo com
relatorio da ONU. Um de seus icones é a Ponte Hercilio Luz, inaugurada em
1926, primeira ligagédo rodoviaria entre a ilha e o continente.

Localizada no centro-leste do estado, oferece mais de 100 praias. E o segundo
municipio mais populoso do estado de Santa Catarina, atrds de Joinville. Sua
economia € baseada no turismo, comércio, prestacao de servigos publicos e in-
dustria de transformacdo. Nos ultimos anos, a indUstria do vestuario e a infor-
matica vém-se tornando também setores de grande desenvolvimento local.

Estadio Orlando Scarpelli

Para receber os jogos da Copa 2014, Floriandpolis devera construir uma nova
arena no local onde esta hoje o estadio Orlando Scarpelli, do Figueirense Fute-
bol Clube. O Arena Florianépolis, como esta sendo chamado, tera capacidade
para 42.470 lugares, e contard com a constru¢do de dois centros comerciais e
um hotel, além de uma praca ao redor do estadio para facilitar a movimenta-
¢ao dos torcedores. Isso permitiria 0 uso por toda a semana, reduzindo a ocio-
sidade, ja que ocupacado média anual prevista é de 40 jogos.

O projeto do novo estadio prevé ainda estacionamento subterraneo com 2,9
mil vagas. No entanto, 0 acesso ao estadio precisara ser equacionado, pois
em dias de jogos com elevada lotacdo o transito se complica bastante nas
ruas e avenidas do entorno. Ser& necessario haver interligagdo com sistemas
de transportes de massa de média capacidade, com um terminal a distancia
maxima de 1,5 km.

A implantacéo do novo estadio depende ainda de mudancas na lei de zoneamen-
to. A acessibilidade tera de ser alterada, pois atualmente é comprometida pela ca-




réncia de infraestrutura viaria. A obra estd orcada em R$ 250 milh&es, com recur-
sos que virdo da iniciativa privada, por meio de parceiros do Figueirense.

Equacionar a cidade para o turismo

O turismo é hoje uma das mais importantes atividades econémicas de Floria-
nopolis. A riqueza e a diversidade dos ecossistemas existentes na ilha aumen-
tam o potencial turistico de Floriandpolis, o que pode gerar receitas cada vez
mais significativas. Porém, o desafio é garantir a conservacdo desta biodiversi-
dade com o maior fluxo de turistas. A capital tem uma combinacéo variada de
ecossistemas, que a tornam destino preferencial dos praticantes de esportes li-
gados a natureza: mar, montanha, Mata Atlantica, lagoas, rios, cavernas, restin-
gas, mangues, ilhas oceénicas e dunas.

No entanto, a industria do turismo também gera problemas. Congestionamen-
tos no transito, praias sujas e aguas poluidas sdo questdes que precisam ser
equacionadas. Florianépolis pode aproveitar esta grande oportunidade para es-
truturar e resolver as questfes urbanas, incrementar o turismo internacional e
planejar acdes voltadas para a sustentabilidade ambiental.

A rede hoteleira

O parque hoteleiro de Floriandpolis oferece mais de 15 mil leitos, 65% nos bal-
nearios e 35% no centro urbano. A partir de 1980, em decorréncia do incre-
mento da economia e da atividade turistica, a cidade passou a receber visitan-
tes provenientes dos paises vizinhos (Argentina, Paraguai e Uruguai), motivados
pelas belezas naturais. E nos anos de 1990, Florian6polis comecou a atrair ban-
deiras de hotéis de redes nacionais e internacionais.

Atualmente, a constru¢do de um Centro de Convencdes colocou a cidade na
rota do turismo de negdcios e eventos. Com capacidade para 5 mil pessoas e
area construida de 17 mil m?, o CentroSul devera consolidar-se como o centro
de convencdes do Mercosul. O foco no turismo de negécios ira contribuir para
reduzir a sazonalidade que gera capacidade ociosa na rede hoteleira e demais

Perspectiva do projeto do

novo estadio do Figueirense,

o Orlando Scarpelli, ou
Arena Florianépolis

O desafio de
Florian6polis

é garantir a
conservacao da
biodiversidade
com o maior
fluxo de turistas
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Para incrementar o
transporte publico
ha previsédo de
linha de Veiculo
Leve sobre Trilhos
ou de metrdé

de superficie
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segmentos econdmicos de Floriandpolis, que praticamente entram em recesso
apo6s a temporada de veréo.

Transporte de média capacidade

O transporte publico em Floriandpolis é realizado principalmente com 6nibus,
por meio do Sistema Integrado de Transporte, formado por seis Terminais de In-
tegracdo. Nesse sistema, as linhas alimentadoras ligam os bairros aos terminais
regionais que, por sua vez, se conectam com o Terminal Central (Ticen) pelas
linhas principais.

O transporte maritimo é pouco utilizado, mas existem linhas regulares de trans-
porte lacustre na Lagoa da Conceicdo, ligando a Costa da Lagoa — sem acesso
por terra — @ margem oposta.

Para incrementar o transporte puiblico de média capacidade, ha previsao de li-
nha de VLT (veiculo leve sobre trilhos) ou metrd de superficie que passaria pela
ponte Hercilio Luz, fazendo a ligagcéo entre a ilha e o continente. Numa primei-
ra etapa, a linha partiria do continente e chegaria até o campus da Universida-
de Federal de Santa Catarina (UFSC). A prefeitura ja encaminhou projeto de tra-
cado que passaria pela futura avenida Beira-mar Continental, com travessia
pela ponte Hercilio Luz até o Ticen. Nesse ponto, a linha seguiria pelas aveni-
das Paulo Fontes e Beira-mar Norte até a UFSC. No futuro, com a duplicacao
da rua Deputado Antdnio Edu Vieira, no Pantanal, o metrd passaria pelo morro,
chegando no centro novamente. Existe ainda a possibilidade de a linha seguir
até o aeroporto.

Aeroporto Hercilio Luz

Florianopolis é atendida pelo Aeroporto Internacional Hercilio Luz, cuja de-
manda de turistas aumenta ano a ano, principalmente durante a temporada de
verdo. Por isso, o atual terminal de passageiros ficou pequeno. Atualmente, o
aeroporto tem capacidade para 980 mil usuarios por ano, mas recebeu, em
2007, quase 2 milhdes de passageiros.

Em breve, a cidade sera contemplada com a ampliacdo do aeroporto, que ga-
nhara um novo terminal com capacidade para receber 2,7 milhdes de passagei-
ros por ano. A previsdo é de concluir as obras em 2012,

Desafios e oportunidades

A cidade é um grande destino turistico de lazer, principalmente para os turistas
do Cone Sul.

Um problema para Floriandpolis é seu territério limitado, reduzido ainda mais
pelas limita¢cBes ambientais: cerca de 70% do seu territério tem restricdes para
a sua ocupagao e uso.

A Copa 2014 podera atrair mais turistas para a capital, principalmente no pés-
Copa, quando os atrativos da ilha tiverem mais visibilidade. Mas esse aumento
do fluxo turistico pode comprometer as condi¢des naturais e ambientais que
trouxeram 0s atuais visitantes. Seu principal desafio é resolver esse dilema.



Delfim Martins

9 : Vista aérea de Floriandpolis,
Aeroporto Hercilio Luz projeto oM suas muitas enseadas e

. . bragos de terra
Terminal de Passageiros (m?)

Patio de Aeronaves (m?) . 141.698

PosicBes de Aeronaves (un)

Capacidade Nominal
de Atendimento (Passageiros/Ano) 980.000 2.700.000

Pontes de Embarque (un)
Estacionamento de Veiculos (un)

Fonte: Infraero (mar/2009)




Evento do Sinaenco em Floriandpolis

O Sinaenco/SC realizou, no dia 25 de novembro de 2008, o evento “Desafios
de Santa Catarina para sediar a Copa de 2014”, no qual se debateu os aspectos
da infra-estrutura que o estado deve priorizar para sediar com sucesso uma das
chaves do campeonato.

O encontro aconteceu no auditério da Secretaria de Estado de Turismo, Cultu-
ra e Esporte, em Florianopolis.

Quem participou

Abelardo Pereira Filho — Presidente da ACE

Carlos Abraham — Senge/FNC

Carlos Gonzaga Aragdo — PMF e Figueirense Futebol Clube

Gilmar Knaesel — Secretario Estadual de Turismo, Cultura e Esporte
Jodo Alberto Viol — VP de Gestdo e Assuntos Institucionais do Sinaenco

Joceli de Souza — Representante do Governo do Estado
e Membro do Comité Executivo

Jorge Hori — Consultor do Sinaenco

José Carlos Rauem — Presidente do Senge/SC

Paulo Aragdo — Presidente da ABES-SC e Conselheiro do Sinaenco/SC
Raul Zucatto — Presidente do CREA-SC

Rodrigo Capella — Procurador Juridico da Federagéo Catarinense de Futebol

Wagner Sandoval Barbosa — Presidente da ACEOP

Patrocinio
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Votorantim
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FORTALEZA

Populacédo: 2.473.614

Area: 313,140 km?
Densidade: 7,903 hab/km?

IDH: 0,786

PIB: R$ 22,5 bilhdes



Fortaleza: belas praias, boa
gastronomia e musica

O Castelao é o
estadio mais
moderno do Ceara
e tem 58 mil
lugares numerados
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Fortaleza foi fundada em 1726, vizinha a 34 km de praias, no Nordeste do
Brasil. A capital cearense é a cidade mais povoada do estado e a 5% do Bra-
sil, e ganhou fama internacional por suas belezas naturais: rios, lagoas, man-
guezais e praias.

A capital é reconhecida por sua gastronomia e pela alegria de seu forrd. Outras
atracBes da cidade sédo o parque tematico Beach Park, que recebe uma média
de 500 mil visitantes por ano; o Centro Dragédo do Mar de Arte e Cultura, que
conta com museus, teatros, cinemas, bibliotecas e planetéario; e a orla, que con-
centra barracas de praia ofertando quitutes e artesanato e casas de shows. For-
taleza tem recebido um ndmero cada vez maior de turistas brasileiros e estran-
geiros, especialmente vindos de Portugal, Italia e Franca.

O Governo do Estado e a prefeitura vem investindo também no turismo de
eventos e negdcios. Em 2007 construiram em parceria um novo centro de con-
vencg0es, o Pavilhdo de Feiras e Eventos de Fortaleza.

Estadio, o Casteldo

Os principais estadios de Fortaleza sdo o Placido Castelo, o Casteldo, e o Pre-
sidente Vargas, mais conhecido como PV. No Casteldo acontecem quase to-
das as partidas dos dois principais times locais, o Ceara e o Fortaleza, atual-
mente na série B.

O Placido Castelo é o mais moderno do Ceara, e tem 58 mil lugares numera-
dos. O espaco conta com camarotes climatizados, vestiarios, camarins-suites e
bares panoramicos. Para adequar-se as exigéncias da Fifa, o estadio precisaria



Joéo Prudente

aumentar seu nimero de vagas de estacionamento interno e externo e também
melhorar a oferta de cabines para a imprensa.

O Casteldo devera passar por uma reforma, conforme projeto ja encaminhado
a Fifa, com a viabilizagdo por meio de investimentos do setor privado. Mas o
retorno aos investidores depende da equacdo “ndmero de jogos realizados x
taxa de ocupagdo x ingresso médio”. A solugdo seria aumentar a renda do es-
tadio com a realizacé@o de shows ou a utilizagdo comercial de suas areas.

Infraestrutura para o turismo

Destino de grande nimero de turistas brasileiros e estrangeiros, Fortaleza pos-
sui uma boa rede hoteleira com quase 17 mil leitos distribuidos por mais de
200 opcdes de hospedagem, a maior parte localizada préxima a orla. Com o
turismo sempre em ascensao, a cidade ja testemunha a expansdo de luxuosos
resorts, que devem aumentar em muito o nimero de quartos disponiveis.

Desigualdade e criminalidade

Se por um lado na orla a beleza da cidade atrai os délares do turismo, nos bair-
ros mais distantes ficam evidentes a desigualdade social e os problemas decor-
rentes dessa situacdo, que a bem da verdade é comum a varias capitais brasi-
leiras. Cerca de 1/3 da populagdo de Fortaleza vive em favelas, existentes em
quase todas as regides da cidade e alimentadas pela continua migracgéo.

A criminalidade também é relevante na capital e comeca a ser enfrentada pelo
governo, com ag0es de fiscalizacdo 24 horas por dia, em todos os bairros da ci-
dade. A exploracdo sexual é um problema recorrente na midia local e nacio-
nal, porque a cidade tem sido palco de redes de prostituicdo, inclusive infantil,
com alvo no turista estrangeiro. Desde 2007 a prefeitura e o Ministério do Tu-
rismo vém realizando acdes para o combate a essa atividade.

A cidade ja
testemunha a
expansao de
luxuosos resorts

Teatro José de Alencar,
edificio historico restaurado
ha 20 anos e uma das
grandes atracdes culturais
de Fortaleza




Cerca de R$ 128
milhdes em obras

e R$ 45 milhdes em
desapropriacdes
sSa0 necessarios
para melhorar o
transito urbano

Mobilidade urbana

Fortaleza constituiu um sistema interligado de transporte coletivo, com sete termi-
nais integrados de 6nibus urbano, dois terminais ndo integrados e duas estacdes
rodovidrias. Para receber a Copa, o governo do Ceara pretende ampliar a rede vié-
ria estruturante da Regido Metropolitana de Fortaleza, o que beneficiaria 13 mu-
nicipios. A estimativa de investimentos para 2009 ¢é de R$ 128 milhdes em obras
e R$ 45 milhGes em desapropriacdes.

Aeroporto Pinto Martins

O Aeroporto Internacional Pinto Martins possui um péatio de manobras de 153 mil
m?, que permite acomodar simultaneamente 14 aeronaves, e terminal de passa-
geiros dividido em quatro pisos, com 31 balcdes de check-in. Segundo os proje-
tistas, o terminal de passageiros, inaugurado em 1998, tera uma vida Gtil de 50
anos. O plano 2014 da Infraero prevé investimentos de R$ 583,5 milhdes em vé-
rias obras, como um novo terminal, ampliagdo do estacionamento, construcéo de
area para manutencao de aeronaves, entre outras intervencoes.

Aeroporto Internacional Pinto Martins projeto
Aeroporto Estacionamento de Veiculos (un) 730 4.000
Pinto Martins
ganhara um Patio de Aeronaves (m?) 152.857 190.857
novo terminal,
estacionamento Area do Terminal de Passageiros (m?) 38.500 68.721
maior e uma
nova drea de Capacidade Nominal
manutengao de Atendimento (Passageiros/Ano) 3 milhdes 8 milhdes
dos avides

Fonte: Infraero (mar/2009)

Rogério Reis
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llustragBes do projeto de reforma do Casteldo. Para viabilizar a obra, garantindo o
aumento na renda, o novo estadio abrigara a realizagao de shows e a utilizagdo
comercial de suas areas.

Desafios para Fortaleza

Os desafios e oportunidades de Fortaleza e do Ceard para a Copa de 2014
transcendem o0 evento esportivo e projetam beneficios para 2015 e anos sub-
sequentes.

As maiores dificuldades da cidade envolvem caréncias historicas de infraestrutu-
ra urbana, em sistemas de transporte, saneamento e limpeza publica.

Um grande desafio a vencer é o estigma recebido pela presenca da prostituicao,
particularmente a infantil, que pode atrair um turismo indesejavel.

Além disso, € necessario equacionar a sustentacdo econdmica do novo Castelao.
O estadio esta localizado em uma periferia urbana, cercado por moradias de bai-
xa renda, o0 que exigird um planejamento e investimentos maci¢os no entorno,
como parte dos preparativos para receber a Copa.

O estadio esta
localizado em uma
periferia urbana
que exigira um
planejamento e
investimentos
maci¢cos no entorno



Dragédo do Mar, importante
centro cultural e artistico de
Fortaleza, com casario do
centro histérico ao fundo

Evento do Sinaenco em Fortaleza

A capital cearense recebeu o seminéario “Desafios de Fortaleza para sediar a
Copa de 2014” no dia 11 de mar¢o de 2009. Um publico de quase 200 parti-
cipantes discutiu, entre outros assuntos, a situac@o dos estadios no Ceard e a
mobilidade urbana na capital.

Quem participou

Antdnio Custddio Santos Neto — Presidente do IAB/CE

Antonio Salvador da Rocha — Presidente do Crea/CE

Daniel Lustosa — Coordenador do Transfor

Delberg Ponce de Leon - Vice-Presidente do Sinaenco/CE
Edilson Aragdo — Arquiteto do Metrofor

Fausto Nilo Costa Junior — Arquiteto e Urbanista

Ferruccio Feitosa — Secretario do Esporte do Ceara

Gony Arruda — Deputado Estadual

Jodo Alberto Viol - Vice-Presidente do Sinaenco

Maério Elizio Aguiar Soares — Crea/CE

Otacilio Borges — Secretéario Adjunto da Infraestrutura do Ceara
Roberto Marcio Dutra Gomes — Secretério de Esporte e Lazer de Fortaleza

Thereza Neumann Santos de Freitas — Presidente do Senge/CE

Patrocinio

Dorival Moreira




GOIANIA

Populacédo: 1.265.394

Area: 739,492 km?
Densidade: 1.683,1 hab/km?

IDH: 0,832

PIB: R$ 15,8 bilhdes



A requalificagao

do estadio esta
baseada em estudo
de pré-viabilidade
técnica e econdbmica
para propiciar
eventos de grande
porte, culturais ou
de negdcios

62 |

Goiania foi fundada em 1933 e, assim como Brasilia, desenvolveu-se a partir
de um plano urbanistico, tendo sido construida com o propdésito de funcionar
como o centro politico e administrativo do estado de Goiaés.

E costume dizer que na capital h4 uma arvore para cada habitante. Exageros a
parte, Goiania mantém uma taxa de arborizacao de cerca de 30% do seu terri-
tério e, de acordo com a ONU, é considerada a segunda cidade do mundo com
mais areas verdes.

A privilegiada localizagdo geografica faz da cidade um ponto de referéncia para
a realizacéo de eventos no Centro-Oeste do pais.

Estadio Serra Dourada

Em boa fase, o futebol goiano poderé gerar renda suficiente para viabilizar a re-
forma do Estadio Serra Dourada, na forma de uma parceria publico-privada.
Além do Goids, que segue na série A do Brasileirdo, na série B destacam-se o
Vila Nova e agora o Atlético de Goias, fazendo uma utilizacéo intensa do Ser-
ra Dourada.

Inaugurado em 1975, o estadio tem capacidade para mais de 50 mil especta-
dores e suas dimensdes estdo de acordo com o exigido pela Fifa (110 m x 75
m), com sistema de irrigacé@o e de drenagem do campo eficientes. Seu estacio-
namento tem capacidade para 10 mil veiculos.

Com localizagéo privilegiada, dada a facilidade de acesso ao centro, aeropor-
to e polo hoteleiro, o Serra Dourada ja sediou importantes competicdes regio-
nais, nacionais e internacionais. Mas algumas intervencgdes estdo sendo propos-
tas para o estadio ser palco de jogos da Copa. Entre elas estdo a expansdo do
estacionamento (vertical ou em subsolo); esquema de seguranca e informacéo
com camaras de alta definicdo; modernizacdo das instalagdes elétricas e de
toda a infraestrutura do estadio: marquises, assentos, placares eletrénicos, cen-
tros de imprensa, entre outros.

A requalificacdo do estadio em uma arena multiuso esté baseada em estudo es-
pecifico de pré-viabilidade técnica e econdmica para propiciar eventos de
grande porte, sejam culturais ou de negocios.

Turismo para o0 agronegécio

Para se firmar como um polo turistico internacional, a capital goiana precisara
tornar-se um centro mundial do agronegdcio, ponto forte da economia da re-



Major Welson

gido. Isto considerando que sdo pouco competitivos seus atrativos de ecoturis-
mo, se comparados, por exemplo, com o Pantanal e a Amazonia.

A rede hoteleira da cidade € insuficiente ainda para atender a demanda previs-
ta da Copa. Mas o turismo de negdcios faz crescer o setor hoteleiro de Goia-
nia, que ja ultrapassa 12 mil leitos em todas as categorias de hospedagem. Em
2008, a capital registrou em relacdo a 2007 crescimento de 26,6% no nimero
de reservas e de 36,45% no de diarias para o publico executivo.

Mobilidade urbana

Goiania deixa a desejar neste quesito. Todo o transporte coletivo é realizado por
Onibus, o que gera congestionamentos e carros superlotados nas horas de pico.

Algumas alternativas visam a sanar este problema. Uma delas é a implantacéo
de um sistema de 6nibus em corredores exclusivos, com estacdes fechadas, a
exemplo do que ocorre em capitais como Curitiba. A implantacdo de uma rede
metroviaria ndo esta descartada, mas o que ha de concreto até 0 momento sao
apenas os investimentos na melhoria do sistema atual.

O que podera facilitar o acesso e otimizar o fluxo de veiculos no entorno do es-
tadio Serra Dourada e nas interligacdes com os varios bairros das regides im-
pactadas pelo evento sera a implantacdo de uma série de obras viarias. Entre
elas, a construcdo de viadutos ligando setores distintos da cidade. Para desafo-
gar o transito de veiculos oriundos de diversos condominios horizontais da re-

Estadio Serra Dourada:
Inaugurado em 1975, abriga
mais de 50 mil espectadores

A rede hoteleira
da cidade é
insuficiente

para atender

a demanda
prevista da Copa
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gido leste da cidade, por exemplo, a op¢éo encontrada foi um viaduto sobre a
BR-153, nas imedia¢Bes do Paco Municipal.

A acessibilidade urbana de Goiania contara com prolongamentos viarios e va-
rias passagens subterraneas, que viabilizardo o transito local, evitando conges-
tionamentos. Com o objetivo de distribuir o transito de veiculos pesados, desa-
fogando a regido central da cidade, serd finalizado o Anel Viario de Goiania
(custo total estimado em R$ 321 milhdes), que tem extensao total de 80 km, dos
quais 17 ja estdo concluidos.

No que se refere a acessibilidade regional, a estratégia do PAC para Goias é am-
pliar a estrutura logistica existente, com o intuito de melhorar as condigdes de
interligacdo com outros estados do Centro-Oeste e Sudeste. A duplicacéo de ro-
dovias esta entre as acdes do projeto. Encontra-se quase em fase final a dupli-
cacdo da BR-153, com 89% de trecho concluido.

Aeroporto Internacional Santa Genoveva

Inaugurado em 1955, o Santa Genoveva ocupa uma area de quase 4 milh&es
de m?, com pista de pouso e descolagem capaz de comportar aeronaves de mé-
dio porte.

Com capacidade para 600 mil passageiros por ano, seu terminal vem receben-
do um numero muito superior a sua capacidade operacional. Em 2008, por
exemplo, o movimento foi de um milhdo de passageiros. Para solucionar esta
situacdo de sobrecarga, a Infraero iniciou a constru¢do de um novo terminal de
embarque e desembarque, com area de aproximadamente 28 mil m? e capaci-
dade de atendimento para 2 milhdes de passageiros/ano.

Mantendo a concepcdo arquitetdnica do projeto inicial, o complexo aeropor-
tuario tera capacidade de atender trés milhdes de passageiros por ano, poden-
do chegar até 12 milhdes até 2014. O projeto (no valor de R$ 322 milhdes), tem
previsao de término para 2012.

Aeroporto Santa Genoveva atual projeto
Terminal de Passageiros (m?) 6.221 28.615
Patio de Aeronaves (m2) 21.263 72.265
Posicdes de Aeronaves (un) 6 11
Capacidade Nominal de 600.000 2.100.000
Atendimento (Passageiros/Ano)

Estacionamento de Veiculos (m?) 7.000 20.243

Fonte: Infraero (mar/2009)



Oportunidades e desafios Relégio das Flores, um dos
“cartdes-postais” da cidade

Para sediar a Copa 2014, Goiania conta com acessibilidade internacional e re-

gional garantidos; estadio moderno e potencial esportivo. A cidade também néo

requer grandes obras para a seguranga energética, nem obras de expressdo nas

areas de saneamento, urbanizacado de favelas e habitacdo dentro do PAC.

Tudo leva a crer que o grande desafio de Goiania € transformar-se em uma ci-
dade mundial, apoiada no desenvolvimento do agronegécio, concentrando na
cidade as tradings, assim como as principais empresas — nacionais e internacio-
nais — que atuam no ramo do agronegécio. O Brasil caminha para ser o lider
mundial dos biocombustiveis e esse papel requer uma base urbana.

Para isso seré necessario configurar a cidade desejada pelo poder publico e pela

sociedade goianense com a infraestrutura de telecomunicagdes e o seu sistema

de transportes, principal gargalo do municipio. A realizagdo do Mundial sera O principal desafio
uma forma de antecipar esse desafio e agilizar a transformacao. de Goiania esta na
capacidade de
aproveitar a Copa

para e tornar-se

Havera uma aceleracao do crescimento demografico, tornando indispensavel a
implantagdo de um sistema de transporte coletivo de alta capacidade.

Tudo isso requer todo um planejamento e estratégia, com o apoio do Governo um polo mundial
Federal. do agronegodcio




Bosque dos Buritis, na
regido central de Goiania

Evento do Sinaenco em Goiania

O Sinaenco marcou presenga no seminario Goiania 2014 — A Copa do Mundo
no Coracdo do Brasil, Perspectivas e Beneficios, que aconteceu no dia 18 de
dezembro de 2008 no Castro’s Park Hotel, na capital goiana.

Quem participou
Barbosa Neto — Diretor do Comité Executivo Goias na Copa 2014

Fabio Lenza - Vice-presidente da Caixa Econémica Federal —
Representante do BNDES

Gabriela Santoro de Castro — Gerente de Projetos do Ministério do Esporte
iris Rezende — Prefeito de Goiania

Jodo Alberto Viol - Vice-presidente do Sinaenco

Jovair Arantes — Deputado Federal

Licia Vania — Senadora da Republica

Mauricio Girardello — Sécio da Price Water House Coopers

Paulo Afonso — Presidente da FIEG — Federacdo das Industrias
do Estado de Goiéas

Talles Barreto — Presidente da Agel — Agéncia Goiana de Esportes e Lazer

Ricardo Azoury



MANAUS

Populacédo: 1.709.010

Area: 11.401.058 km?
Densidade: 149,9 hab/km?

IDH: 0,774

PIB: R$ 27,2 bilhdes



Vista aérea de Manaus,
cidade histérica, base para
o turismo da Amazbnia
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Fundada em 1669, a capital do Amazonas é o maior centro econdmico da Re-
gido Norte, e a oitava cidade mais populosa do Brasil. Detém o 7° maior PIB do
pais, e € um importante polo industrial, além do ecoturismo na Amazonia, que
tem na cidade um ponto referencial de partida.

No século XIX Manaus conheceu o luxo e a prosperidade propiciados pelo cha-
mado Ciclo da Borracha, e ali foram construidos, com materiais exclusivamen-
te europeus e em estilos art nouveau e neoclassico, imponentes edificios como
o Teatro Amazonas, 0 Mercado Municipal Adolpho Lisboa, o prédio da Alfan-
dega e o Palacio da Justica. Hoje visita obrigatoria dos turistas, estes locais fa-
zem parte do patrimdnio historico e arquitetdnico da cidade.

O novo estadio Vivaldado

Em Manaus, os jogos de futebol sdo realizados principalmente no Estadio Vival-
do Lima, o “Vivaldao”, com 43 mil lugares, e no Estadio do Sdo Raimundo, com
capacidade méaxima de 16 mil lugares. Para a Copa de 2014, o projeto é o de
demolicéo do Vivaldao, e a construgdo em seu lugar de um novo estadio ou are-
na multiuso. A capacidade estara perto de 48 mil assentos e contara com 11 mil
vagas de estacionamento, no estadio e imediagdes. O estadio devera estar con-
cluido até o primeiro semestre de 2013, para atender aos jogos da Copa das
Confederacgdes, que ir& ocorrer no inicio do segundo semestre.



Como o futebol no Amazonas € incipiente, e seu publico ainda pequeno, o re-
torno do investimento provavelmente ndo vira da receita dos ingressos. A ex-
pectativa é que a obra se pague pelo aumento do turismo na regido, que é o
grande objetivo de Manaus com a Copa. Desta forma, a iniciativa privada néo
devera ser o grande investidor da obra, e o mais provavel é que o governo do
estado aloque recursos proprios para viabilizar o equipamento.

Infraestrutura para o turismo

Estima-se que os ganhos de visibilidade internacional do Brasil com a ampla
cobertura pela midia do campeonato se revertam em um aumento do fluxo de
turistas para a Amazodnia, que € um destino quase obrigatério para a maioria
dos turistas estrangeiros que vierem para o Brasil em 2014. E Manaus, base para
esse turismo ecoldgico, usufruird desse incremento durante e no pos-Copa.

Manaus conta com cinco bandeiras de hotelaria (Tropical Hotel, Mercure,
Novotel e Ibis) e mais cinco hotéis estdo sendo construidos. Mesmo que mui-
to do potencial turistico da cidade ainda esteja por ser melhor explorado,
principalmente para atender ao ecoturismo, o objetivo agora € melhorar a
recepgao ao turista. Para tanto, a cidade precisara ampliar sua rede hoteleira,
melhorar a oferta gastronémica e, principalmente, modernizar os sistemas de
mobilidade.

Perspectiva artistica da nova
arena que substituira o
“Vivalddo” para a Copa

A expectativa

é que a obra

do estadio

se pague pelo
aumento do
turismo na regiao,
grande objetivo
de Manaus

com a Copa
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O principal
gargalo na cidade
€ a mobilidade
urbana. Manaus
sofre com grandes
congestionamentos
nas vias de

acesso ao centro

Encontro das aguas (claras)
do Solimdes com as do

rio Negro: atragdo turistica
de Manaus
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Mobilidade urbana

O principal gargalo na cidade de Manaus, quando se discute infraestrutura, é a
mobilidade urbana. A cidade sofre com grandes congestionamentos nas vias de
acesso ao centro e a Copa jé é vista como uma oportunidade para viabilizar os
estudos e projetos para a rapida implantacéo de sistemas de transportes coleti-
vos de média capacidade, como VLP ou VLT.

Ampliacdo do aeroporto

Manaus ja é atendida por um aeroporto internacional, o Aeroporto Eduardo Go-
mes, com capacidade para atender a demanda atual. Entretanto, o incremento
do turismo esperado a partir da Copa de 2014 exigiu um plano de moderniza-
¢do, que j& estd sendo concebido. A proposta envolve a ampliagdo e reforma
do terminal de passageiros, a ampliagdo dos pétios e da pista existente e a cons-
trucdo de uma segunda pista de pouso e decolagem.

A estacao de passageiros atual tem 43 mil m? de area, e a area projetada é de
80 mil m2. O valor do investimento para esta obra é da ordem de R$ 192 mi-
IhGes. Ja a ampliagdo do patio e pistas do aeroporto devem custar R$ 600 mi-
IhGes, com prazo de operacdo em dezembro de 2013.

Aeroporto Eduardo Gomes atual projeto
Pista de Pouso e Decolagem (m) 2700 3000
Area do Terminal de Passageiros (m?) 43.659 80.000

Capacidade Nominal
de Atendimento (Passageiros/Ano) 1,5 milhdes 4 milhdes

Fonte: Infraero (mar/2009)

auricio Simonetti



Teatro Amazonas, construido
em 1896: retrato da riqueza
arquitetdnica, no auge do
ciclo da borracha

Desafios: foco no turismo

O principal desafio de Manaus para esta Copa € atender adequadamente — em
padr6es internacionais — 0s turistas que virdo em 2014 e ap0s 0 evento espor-
tivo.

A construcao do novo estadio deve ser equacionda nesse contexto, consideran-
do que o retorno dos investimentos na arena vira do turismo, ja a partir de
2013.

A conclusdo é que todos os investimentos deverdo ser feitos para melhorar e
modernizar aspectos da infraestrutura, hotelaria e salide publica.

Outro ponto importante sdo as agfes para conter o desmatamento da Amazo-
nia, talvez a maior ameaca para a estratégia de Manaus em 2014.

Rogério Reis

-



Evento do Sinaenco em Manaus

A capital do Amazonas recebeu a comitiva do Sinaenco, no dia 14 de maio de
2009, para debater “Os Desafios de Manaus para sediar a Copa de 2014”. O
encontro foi realizado na sede da Fieam e reuniu cerca de 100 pessoas entre
autoridades, politicos, dirigentes esportivos, engenheiros e arquitetos.

Quem participou
Dénis Minev — Secretério de Planejamento do Amazonas

Ezra Azury Benzion Manoa — Presidente da Camara
de Dirigentes Lojistas de Manaus — CDL

Fabricio Lima — Secretario de Esportes de Manaus

Jodo Alberto Viol — Vice-Presidente do Sinaenco

Jodo Alberto Manaus Corréa — Presidente do Sinaenco/SP
Joaquim Auzier de Almeida — Presidente do Sinduscon/AM

Jorge Hori — Consultor do Sinaenco Julio César Soares da Silva — Secretario de
Esportes do AM

Ralf Amann — Consultor da GMP
Robson Calil Chaar — Sécio da Deloitte

Telamon Barbosa Firmino Neto — Presidente do CREA/AM

Mercado Municipal Adolpho
Lisboa, patrimdnio histérico
e arquitetdnico de Manaus

André Seale
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Populacédo: 798.065

Area: 170,298 km?
Densidade: 4.546,3 hab/km?

IDH: 0,788

PIB: R$ 7,5 bilhdes
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A ensolarada Natal,
conhecida por ter o
“ar mais puro da América”
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Visitantes de todos os lugares do mundo escolhem Natal para respirar o “ar
mais puro” das Américas, visitar o maior cajueiro do mundo e conhecer as mais
de 20 praias com paisagens paradisiacas de dunas e mar limpido e tranqilo.
Conhecida como “A Cidade do Sol” (com média de 320 dias de sol por ano),
possui em sua histéria o trago da colonizacdo holandesa e portuguesa.

A cidade foi fundada no dia de Natal, 25 de dezembro de 1599, por Manuel de
Mascarenhas Homem, capitdo-mor de Pernambuco, que chegou com o objeti-
vo de construir um forte e uma cidade. A idéia era assegurar a posse de Portu-
gal, afastando os franceses. Mas a histéria da cidade comega mesmo em 1598,
com a construcdo do Forte dos Reis Magos, pelos portugueses.

Capital do Rio Grande do Norte, pertencente a Regido Metropolitana de Natal,
a Microrregido de Natal e & Mesorregido do Leste Potiguar, Natal é a cidade
mais populosa do estado e situa-se numa espécie de triangulo natural com um
vértice para o norte, que é banhado de um lado pelo Rio Potengi e de outro
pelo Oceano Atlantico. Além do acesso por via aérea e terrestre, Natal conta,
ainda, com acessibilidade portuaria e vem recebendo cruzeiros nacionais e in-
ternacionais, na alta temporada.

Estadio: Arena das Dunas

Planejado no modelo de parceria publico-privada, o projeto do novo estadio de
futebol da cidade, o Estadio Arena das Dunas, prevé investimento de R$ 300



milhdes. O estadio devera estar concluido até o primeiro semestre de 2013, O principal
para atender aos jogos da Copa das Confederacdes, que ird4 ocorrer no inicio do desafio é obter

segundo semestre. a sustentacao

Apbs a Copa de 2014, o novo estadio pode ter dois destinos: ser uma heranca econdmica do

positiva ou negativa para Natal, caso se transforme em um “elefante branco”. O novo estadio
principal desafio é obter a sustentagdo econdmica do novo estaddio, que ndo

pode depender apenas da receita de jogos de futebol, mas sim requer outras

fontes de renda, como shows musicais e demais eventos culturais. Ou melhor,

o desafio para a construgdo do estadio é focar dois objetivos: o esportivo (fute-

bolistico) e a promocéo de um fluxo de turismo permanente p6s-Copa.

Para viabilizar o investimento apenas com renda de futebol seria necessario um
substancial aumento de publico e de renda. Um dos desafios é desenvolver o fu-
tebol do Rio Grande do Norte de forma a alcancar e manter dois times na elite
(série A) do Brasileirdo e alcancar uma participacdo na Copa Libertadores da
América.

O potencial esportivo de Natal € irregular. Ja teve um representante (0 Ameri-
ca) na elite do Brasileirdo, em 2007, mas ndo durou uma temporada. A condi-
¢ao mais recente é fraca, com dois times na série B do Brasileirdo. Estes sequer
conseguiram chegar as finais do Estadual de 2009, disputado entre dois times
do interior, com publico e renda muito baixos. Mas, em 2007, o jogo do Amé-
rica contra o Flamengo, pelo Brasileirdo, teve 32 mil pagantes, com renda de
R$ 517 mil e ingresso médio de R$ 16 para uma carga de 32.200 ingressos. Ou
seja, casa cheia. Contra o Corinthians, foram 17 mil pagantes, renda de R$ 265
mil e ingresso médio de R$ 15. Os ndimeros indicam a existéncia de um poten-
cial, se os times locais estiverem bem posicionados no certame nacional.

Apelos turisticos

A Copa de 2014 justifica investimentos para incrementar a infraestrutura turis-
tica e ampliar o tempo de permanéncia do turista de negdcios na capital, além
de criar condic¢des para que ele retorne em outras oportunidades.

De 2002 a 2007 dobrou o fluxo turistico, passando de 1.423.886 para
2.096.322. Os voos internacionais triplicaram passando de 5 véos internacio-
nais por semana (em 2002) para 23 que chegam da Argentina, 14 de Portugal,
10 da Espanha, 3 da Italia e mais voos da Holanda, Alemanha, Suécia, Inglater-
ra, Noruega, Dinamarca e Finlandia. Foram 1.400 véos charters em 2006.

Segundo levantamento da Nasa, em parceria com o INPE (Instituto Nacional de

Pesquisas Espaciais), Natal é reconhecida internacionalmente como o “Ar mais

puro das Américas”. O municipio foi eleito pela Aviesp (Associacao das Agén-

cias de Viagens Independentes do Estado de S&o Paulo) como melhor destino

turistico do Brasil em 2007 e também é uma das cidades com o maior nimero Segundo

de leitos turisticos do Pais (aproximadamente 28 mil). levantamento

da Nasa e do INPE,

Acessibilidade e mobilidade
Natal tem o

O Rio Grande do Norte conta com oito rodovias federais, que totalizam 1.350 “Ar mais puro
km. E considerada a segunda melhor malha do Nordeste (perdendo apenas para das Américas”
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O sistema de
transporte coletivo
por 6nibus

tornou-se obsoleto.

Encontra-se em
estudo uma
licitacdo para a
reestruturacao
completa

do sistema

O novo aeroporto
tera a maior pista
de pouso do
Nordeste
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a da Paraiba). As rodovias mais importantes sdo a BR 101, 226 e 304 — sendo
que a BR 101 é o grande referencial, ja que é a maior rodovia do Brasil, ligan-
do Touros, no RN a Osorio, no RS. Outra rodovia que facilitara turistas regio-
nais é a BR 304, que liga Natal a Fortaleza, passando por Mossoro, a segunda
maior cidade do Rio Grande do Norte. Ja a BR 226 liga Natal ao Serido.

No quesito mobilidade urbana, Natal sofre algumas limitagfes. Disp8e de um
sistema de trem urbano, com 38 km de extensdo, onze estacdes e capacidade
para transportar 4 mil passageiros por dia. Apesar dos niumeros a qualidade tem
sido considerada insatisfatoria.

Outro desafio a enfrentar € o problema do congestionamento: a frota atual de
automoveis passa de 260 mil veiculos e mais 2.500 sdo emplacados a cada
més. O sistema de transporte coletivo por 6nibus tornou-se obsoleto e néo aten-
de as necessidades atuais. Encontra-se em estudo uma licitacdo para a reestru-
turac@o completa do sistema. Outro problema critico é o estacionamento na via
publica, restringindo as faixas de rolamento.

Entre as agOes planejadas para melhorar a mobilidade urbana estdo o Projeto de
Modernizacédo e Expansdo do Sistema de Trens Urbanos de Natal; implantacao
do Eixo de Integracdo Zona Oeste-Zona Sul; implementacdo do Sistema de
Transporte Rapido de Natal — Fase 1; implantacédo do corredor turistico cultural;
implementacao do Sistema de Transporte Rapido de Natal — Fase 2 e melhorias
na infraestrutura urbana das cidades que integram a Regido Metropolitana.

Infraestrutura aeroportuaria

O aeroporto internacional da cidade, Augusto Severo, localiza-se no municipio
limitrofe de Parnamirim, regido metropolitana de Natal, conta com 6.224 m de
pistas para pousos e decolagens e comporta 25 aeronaves, mas ja nao atende a
demanda de 2 milhdes de turistas/ano, entre brasileiros e estrangeiros que acor-
rem a cidade.

Um novo aeroporto esta em fase inicial de construcéo, o Aeroporto Internacio-
nal da Grande Natal/Sdo Goncgalo do Amarante, situado no municipio de mes-
mo nome, distante 11 km do centro de Natal. Projetado para ser um aeroporto
intermodal (passageiros e cargas), 0 complexo terd a maior pista de pouso do
Nordeste e tem a pretensdo de ser “o maior terminal da América Latina”. O

Aeroporto Augusto Severo atual

Tamanhos das Pistas (m) 2.600
1.825
1.800

Area do TPS (m?) 11.560

Capacidade Nominal

de Atendimento (Passageiros/Ano) 1,5 milhdes

Fonte: Infraero (mar/2009)



complexo, em fase de constru¢ao, esta incluido no Programa de Aceleragdo do
Crescimento do Governo Federal.

Como serd o maior aeroporto de cargas da América Latina, esta sendo criada
uma ZPE - Zona de Processamento de Exportacdes — distrito industrial para a
instalacdo de empresas voltadas essencialmente para o mercado externo. Além
da ZPE, havera area de Livre Comércio (ALC).

Desafios e oportunidades

Natal estd numa posi¢éao privilegiada em relacéo a Europa, o que é uma vanta-
gem competitiva para o turismo. Com o novo aeroporto, Natal superara as ca-
réncias de transporte para atender ao substancial acréscimo de movimento com
a Copa. O desafio é concluir o aeroporto até 2014.

Outro grande desafio de Natal, como das demais cidades brasileiras, é solucio-
nar suas caréncias de infraestrutura urbana, comprometendo, principalmente, a
mobilidade urbana.

Mas o maior desafio é revitalizar o futebol potiguar para proporcionar rendas
mais elevadas, capazes de dar sustentacdo econdmica ao investimento na Are-
na das Dunas.

Aeroporto Augusto Severo:
pequeno para os 2 milhdes
de turistas que chegam a
Natal todos os anos



O novo estadio de futebol
da cidade de Natal se
chamara Arena das Dunas,
obra prevista para ficar
pronta em 2013
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Evento do Sinaenco em Natal

Engenheiros, arquitetos e autoridades publicas reuniram-se no dia 7 de maio
para debater a infraestrutura de Natal, tendo em vista sua candidatura para se-
diar a Copa de 2014.

Entre os palestrantes, que discutiram aspectos como a mobilidade urbana, o po-
tencial turistico do municipio e a infraestrutura esportiva, estavam Magnolia Fi-
gueiredo, Secretéria de Esporte e Lazer do Rio Grande do Norte, Kelps Lima,
Secretario Municipal de Transportes e Transito Urbano, e Fernando Fernandes,
Secretario de Turismo do Rio Grande do Norte.

Quem participou

Abel de Oliveira Filho — Presidente do Sinaenco/PE

Arnaldo Gaspar Jr. — Vice-Presidente do Sinduscon/RN

Fernando Fernandes — Secretério de Turismo do Rio Grande do Norte
Francisco Soares Jr. — Secretario Municipal de Indastria, Comércio e Turismo

Jorge Hori — consultor do Sinaenco Magndlia Figueiredo — Secretaria de
Esporte e Lazer do RN

José Roberto Bernasconi — Presidente Nacional do Sinaenco
Kelps Lima — Secretario Municipal de Transportes e Transito Urbano
Marcos Nicolas — Diretor da PwC

Rafael Brandao — Coordenador de Gestao da Secretaria de Infraestrutura do
RN (pelo SIN e DER/RN)

Raquelson dos Santos Lins — Vice-Presidente do IAB/RN

Ricardo Cabral Abreu — Presidente da CDL Natal

Divulgacéao



PORTO ALEGRE

Populacédo: 1.430.220

Area: 496,827 km?
Densidade: 2.878,7 hab/km?

IDH: 0,865

PIB: R$ 27,9 bilhdes



A capital tem

dois estadios de
times rivais com
condi¢cbes para
receber o Mundial

Vista do centro da capital

gaucha, maior metrépole ao
Sul do pais, com turismo de
negocios bem desenvolvido

Fundada junto ao rio Guaiba em 1772, Porto Alegre é a capital mais meridio-
nal do pais, e a que possui maior renda per capita da regido Sul. Eleita por trés
vezes a metrépole brasileira com melhor qualidade de vida pela ONU, Porto
Alegre é uma das capitais mais arborizadas do Brasil, com uma média de 17 m?
de area verde por habitante.

Beira-Rio e Olimpico: os dois estadios de Porto Alegre

Porto Alegre conta com dois estadios, o Beira-Rio e o Olimpico, e dados de pu-
blico e arrecadacgdo que indicam a potencial sustentagdo econdmica das adap-
tacBes necessarias para atender as exigéncias da Fifa. O que para outras cida-
des seria motivo de contentamento, na capital gadicha virou um problema. Isso
porque a Fifa permite o uso de apenas um estadio por cidade, para concentrar
as transmissdes das partidas, e as arenas pertencem a times rivais.

O estadio José Pinheiro Borda, conhecido como o Gigante da Beira-Rio, per-
tence ao Sport Club Internacional, o Inter. Para sediar os jogos da Copa, o Bei-
ra-Rio ja estd passando por uma reforma. E o Estddio Olimpico Monumental,
do Grémio Foot-Ball Porto Alegrense. Este time, por sua vez, aposta ha constru-
¢do de uma nova arena multiuso na saida de Porto Alegre, préximo a BR 116 e
do seu entroncamento com a nova rodovia BR 448. A obra estaria aliada a um
plano de urbanizacéo que incluiria edificios residenciais, comerciais, unidades
educacionais e servicos.

Os dois projetos em disputa vao além de um empreendimento esportivo, estan-
do inseridos em programas de urbanizacao ou revitalizacdo do entorno. Apos
a escolha, o plano com as mudancgas devera ser definido, com a viabilizacao
dos recursos para 0s investimentos.
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Turismo na regido gaucha

A cidade tem vocacdo para o turismo de eventos e negoécios, mas também os-
tenta belos “cartdes-postais”, como a Estatua do Lagador e a Usina do Gaséme-
tro; € rodeada por destinos bastante visitados, como Novo Hamburgo; e fica a
pouco mais de 100 km da rota turistica da Serra Gaucha, que inclui as cidades
de Gramado e Canela.

O maior fluxo turistico, vindo do exterior, provavelmente ndo seria o de euro-
peus ou asiaticos, mas o de turistas dos paises vizinhos, como Argentina, Uru-
guai e Paraguai, que normalmente buscam a regiéo para compras. Outra moda-
lidade com potencial para se desenvolver é o de turismo de negécios, ja que
Porto Alegre é um importante centro de atividades em diversas areas. Para rece-
ber os turistas, a capital galicha tem hoje 80 hotéis das principais redes e mais
de 12,7 mil leitos. A hotelaria de pequeno porte, baseada em hotéis-fazenda e
pousadas no entorno da cidade, tém ampliado a oferta de leitos disponiveis.

Mobilidade e acessibilidade

A regido metropolitana de Porto Alegre abrange mais de 30 municipios, que se
ligam & capital pelas rodovias BR-116 e BR-290 (conhecida como a Freeway),
e pela av. Castelo Branco. As opc¢des de transporte puablico sdo as 330 linhas ur-

Panoramica da cidade, com
destaque para a Usina do
Gasbmetro e o porto, regido
gue tem um projeto de
revitalizacédo

A principal
heranca que se
espera da Copa
2014 é um
substancial
aumento do fluxo
de turistas, além
da implantacéo de
infraestrutura que
melhore as
condi¢cBes de vida
da populacéo da
cidade gaucha
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Imagens: Hype Studio

IlustragBes da cobertura e
campo do projeto para o
futuro estadio Beira-Rio

banas e 1.882 linhas intermunicipais, além do sistema de trens metropolitanos,
cuja ampliacdo deve custar em torno de R$ 3,7 milhoes.

O planejamento da mobilidade urbana da regido tem estratégias de implanta-
¢ao da Rede Estrutural Multimodal, com horizontes temporais para 0s anos de
2013, 2023 e 2033. A cidade planeja ainda um metr6é com extensdo de 37,4
km e capacidade para 80 mil passageiros por hora, mas apenas a primeira fase
do projeto devera ser executada para a Copa. Ela teria 13,2 km de extensao, e
facilitaria a acessibilidade dos visitantes. Além disso, o DNIT planeja obras ro-
doviérias para melhorar o acesso ao interior, a Santa Catarina e a Argentina.

Infraestrutura aeroportuaria

O Aeroporto Internacional Salgado Filho esta localizado na zona norte de Porto
Alegre, a 15 minutos do centro da cidade, e transporta cerca de 13 mil
passageiros diariamente. E o principal aeroporto da regido Sul, e esta passando
por uma ampliacéo, planejada antes de a cidade ser candidata a cidade-sede
da Copa. O projeto prevé a extensdo da pista dos atuais 2,7 mil metros para 3,5
mil metros, melhorando o conceito dos servigos para o Mundial.

Aeroporto Internacional projeto
Salgado Filho

Pista de Pouso e Decolagem (m) 2280 3200

Area do Terminal de Passageiros (m?) 37.600 56.400
Capacidade Nominal de Atendimento 4,5 milhdes 7,6 milhdes
(Passageiros/Ano)

Fonte: Infraero (mar/2009)



Imagem: Hype Studio

Desafios para 2014

O maior desafio a ser enfrentado pela cidade de Porto Alegre nos préximos qua-
tro é a melhoria da infraestrutura urbana, com dois grandes projetos de implan-
tacdo do metrd e urbanizacéo da orla do rio Guaiba.

N&o menos importante é concluir um novo estadio até 2013. Um desafio im-
portante talvez seja administrar a rivalidade existente entre os dois times gau-
chos tradicionais (Grémio e Inter) e chegar a um consenso sobre qual vai ser o
estadio-sede de Porto Alegre.

Duas torcidas e

dois bons projetos de
estadio em Porto Alegre.
Qual sera a arena da Copa?

Fatos:‘Rogério Reis
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Arcos na avenida Borges de
Medeiros, exemplo de
patrimdnio histérico no
centro de Porto Alegre

Evento do Sinaenco em Porto Alegre

A infraestrutura exigida pela Fifa para a Copa de 2014 foi o assunto da 16° edi-
cao do “Sergs Debate”, evento realizado pela Sociedade de Engenharia do Rio
Grande do Sul (Sergs) em parceria com o Sinaenco, e que aconteceu em outu-
bro de 2008 no Hotel Plaza Sdo Rafael, em Porto Alegre. O debate incluiu as
exigéncias de acessibilidade e de mobilidade urbana e as oportunidades de de-
senvolvimento do Rio Grande do Sul oferecidas pelo campeonato.

Quem participou

Athos Cordeiro — Presidente do Sindicato da Industria da Construcéo
de Estradas, Pavimentacdo e Obras de Terraplanagem do RS

Berfran Rosado — Deputado Estadual
Carlos Alberto Aita — Presidente do Sinduscon/RS

Carlos Moura — Presidente da Federacdo Brasileira de Associacdes
de Engenheiros - Febrae

Edgar Candia — Presidente do Sinaenco/RS
Heitor Gularte — Secretario de Estado do Turismo, Esporte e Lazer do RS

Hideraldo Caron — Diretor de Infraestrutura Terrestre do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT

José Roberto Bernasconi — Presidente Nacional do Sinaenco

Luis Fernando Melo Mendes — Camara Brasileira da IndUstria da
Construcéo - CBIC

Newton Quites — Presidente da Sociedade de Engenharia do RS
Paulo Odone — Presidente do Grémio Foot-Ball Porto Alegrense

Ricardo Paranhos — Diretor de Mobilidade Urbana da Secretaria Nacional
de Transporte e da Mobilidade Urbana do Ministério das Cidades

Ricardo Gothe — Secretario Municipal de
Planejamento de Porto Alegre

Vitorio Piffero — Presidente do Sport Club
Internacional

Wesley Cardia — Diretor de Marketing
da Federacdo Gaucha de Futebol - FGF



RECIFE

Populacédo: 1.549.980

Area: 217.494 km?
Densidade: 7.126,5 hab/km?

IDH: 0,797

PIB: R$ 18,3 bilhdes



Perspectiva da futura Cidade
da Copa: objetivo é criar
uma nova centralidade
urbana no centro da Regido
Metropolitana do Recife
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Recife foi fundada em 1537, na regido chamada Arrecife dos Navios. Apelida-
da de “Veneza brasileira”, é cercada por rios — situa-se no local onde o Beberi-
be e o Capibaribe se encontram — e cortada por pontes, incluindo a mais anti-
ga do pais, a ponte Mauricio de Nassau, de 1640. Seus atrativos sao muitos,
tanto para turistas brasileiros como estrangeiros: além das praias, como a famo-
sa praia urbana de Boa Viagem, a cidade é conhecida por suas manifestacdes
culturais, como o Carnaval, ao ritmo do frevo, e a festa de S&o Jodo.

O Galo da Madrugada, que pleiteia ser a maior agremiacdo carnavalesca do
mundo, recebe a cada ano cerca de dois milhdes de pessoas, mais do que toda
a populacéo da capital.

Sua Regido Metropolitana compreende, além da capital, quatorze cidades do
Grande Recife, como Olinda, Jaboatdo dos Guararapes e Sdo Lourenco da
Mata, abrigando quase 4 milhGes de pessoas. A regido é limitada por 110 km
de praias conhecidas internacionalmente, como Porto de Galinhas, onde estéo
instalados luxuosos hotéis e resorts.

Na area de transportes, a capital pernambucana possui uma frota de aproxima-
damente 4.600 6nibus, que serve diariamente a 1,7 milhdo de pessoas, além do
metré do Recife (Metrorec), que transporta 180 mil passageiros por dia.

Comité Pernambuco na Copa
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Casario historico de Recife, as margens do Capibaribe

Um estadio, uma cidade para a Copa

Recife quer construir uma nova infraestrutura esportiva para receber a Copa. A
cidade tem tradicdo e potencial esportivo e podera viabilizar economicamente
— em termos privados — o empreendimento, desde que o empreendedor consi-
ga convencer 0s principais times (Sport e Nautico) a realizagdo dos jogos no
novo estadio e ndo nos seus proprios. Em favor dessa alternativa ha uma regra
em gestacdo na CBF que, se for aprovada, obrigara a realizacdo dos jogos do
Brasileirdo e da Copa do Brasil em estadios padrao Fifa, apos 2014.

O projeto Cidade da Copa € um empreendimento ambicioso, que busca junta-
mente com um estadio promover uma operagdo urbana numa area de expan-
sdo, agregando uma estacdo de metr6 e terminal integrado de passageiros nas
proximidades, o que assegura maior acessibilidade aos jogos.

O projeto é viavel e potencializaria o futebol pernambucano. Por exemplo, o
jogo da llha do Retiro, de 12 de maio de 2009, entre Sport e Palmeiras, reuniu
28.487 pagantes, com uma renda de R$ 946.690,00, o que resulta um ingresso
médio de R$ 33,23. Com um estaddio maior, seria possivel acolher mais especta-
dores, oferecendo precos mais acessiveis e, mesmo assim, obter maior renda.

O projeto Cidade
da Copa € um
empreendimento
ambicioso, que
busca juntamente
com um estadio
promover uma
operacao urbana
numa area

de expansao,
agregando uma
estacdo de metrb e
terminal integrado
de passageiros



Estacdo de metr6 do Recife
(Metrorec), que transporta
180 mil passageiros por dia

Infraestrutura para o turismo

Informacg®es da Secretaria de Turismo do municipio indicam que grandes redes
hoteleiras ja apresentaram planos de expansdo na cidade. A previsdo é que a con-
clusdo das novas unidades hoteleiras va até 2011, com a construgao de trés em-
preendimentos no Recife e um em Petrolina, no interior do estado. Com a chega-
da dos novos hotéis, mais de 700 novos leitos estardo disponiveis na cidade.

Aeroporto

O Aeroporto Internacional dos Guararapes Gilberto Freyre tem capacidade para
atender a cinco milhdes de passageiros/ano, e dispde de 64 balcbes de check-
in. Ha 2.120 vagas de estacionamento para os usuarios do equipamento. Da-
dos da Infraero informam que o aeroporto de Recife é o segundo mais movi-
mentado do Norte e Nordeste do pais. Para adequa-lo a Copa, a Infraero elabo-
rou um plano de modernizacéo, a ser iniciado a partir de fevereiro de 2010, en-
volvendo investimentos da ordem de R$ 8,75 milhdes.

Aeroporto de Guararapes atual projeto
Pontes de Embarque (un) 6 10
Capacidade Nominal de 5 milhdes 5 milhdes

Atendimento (Passageiros/Ano)

Fonte: Infraero (mar/2009)

Delfim Martins
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Museu de esculturas do artista Francisco Brennand, uma visita imperdivel

Desafios do Recife para a Copa O principal desafio

. o N _ . . ) do Recife é o de
O principal desafio € o de viabilizar ambiental e urbanisticamente a “nova ci-

dade”, a Cidade da Copa. Econdmica e empresarialmente o projeto seria via- V'ablhzar ?mb'ental
vel, desde que se convenca os dois principais clubes da cidade — Sport e Nau- e urbanlstlcamente
tico — a jogarem no novo estadio. a Cidade da Copa

Por fim, mas ndo menos importante: como sede da Copa, Recife tera que me-
lhorar toda a sua infraestrutura urbana.



Evento do Sinaenco em Recife

Especialistas e autoridades se reuniram no dia 14 de agosto de 2008, no Reci-
fe Palace Hotel, em um evento que discutiu os desafios da cidade do Recife
para se adequar as regras da Fifa. Questdes como turismo, seguranga e formas
de viabilizar economicamente o evento foram foco deste evento. Uma nova
Parque das Esculturas reunido foi realizada em 6 de maio de 2009 na sede da regional da entidade, e
Francisco Brennand teve como tema principal o projeto Cidade da Copa

Quem participou

Abel de Oliveira — Presidente do Sinaenco/PE
Ailton Alfredo de Souza — Juizado do Torcedor — JPE
Angelo Fernandes — Policia Federal

Antonio Rolim — Diretor Executivo do Sinaenco

Carlos Alberto Gomes de Oliveira — Presidente da Federacdo
Pernambucana de Futebol

Hélio Gurgel, Presidente da CPRH — Agéncia Estadual de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Humberto Vianna — Secretario Executivo de Ressocializacéo

R llo Leite — Vice-Presidente do Sinaenco — PE

L
1

Jodo Caixero — Assessor da FPF

TR < o

Joana Chaves — Assessora do Gabinete da Empetur —
Empresa de Turismo de Pernambuco

Jorge Hori — Consultor do Sinaenco

José de Souza Brandao Neto — Secretario Executivo de Operacdes Urbanas /
Prefeitura do Recife e Prefeitura de Olinda

José Roberto Bernasconi — Presidente do Sinaenco

Marcos José Maia Borges — Gerente Regional de Negécios da CEF

Milton Botler — Assessor Técnico da Secretaria de Planejamento do Recife
Nelson Pereira — Secretario Especial de Esportes de Pernambuco

Oswaldo de Lima Neto — Secretario de Planejamento Urbano,
Transporte e Meio Ambiente de Olinda

Pedro de Paula Barreto — 2° Vice-Presidente da FPF
Pedro Lapa — Diretor de Gestdo do Desenvolvimento do BNB

Servilho Silva Paiva — Secretario de Defesa Social de Pernambuco
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RIO BRANCO

Populacédo: 301.398

Area: 9.222,577 km?
Densidade: 32,7 hab/km?

IDH: 0,754

PIB: R$ 2,4 bilhdes



Casario historico bem
conservado, ao lado do
Mercado Velho, no centro
da capital Rio Branco

Rio Branco tem
potencial turistico

e localizacao
estratégica,
préoxima a fronteira
com Peru e Bolivia
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A capital do Acre foi fundada em 1882 e hoje reline quase a metade da popula-
¢do do estado, sendo o municipio mais habitado e influente da regido. Rio
Branco é composta por 104 bairros e dividida ao meio pelo rio Acre. Nela se
concentra a maior parte da infraestrutura administrativa do Estado, dos servigos
de saude e de outros setores que polarizam a vida na regido e em todo o Acre.

Implantada em plena Amazdnia, a regido atrai turistas de todo o mundo, inte-
ressados em ecologia e histdria. Visitantes dos paises fronteiricos, Bolivia e
Peru, chegam ao estado principalmente para prestigiar festivais gastronédmicos.
Mas o turismo de negdécios também atrai a capital visitantes de varias regides
do pais.

Estadios em Rio Branco

As partidas de futebol em Rio Branco tém dois palcos principais: o José de
Melo e o Arena da Floresta. O José de Melo foi construido em 1935 e tem
atualmente capacidade para 6 mil pessoas.

Ja o estadio Arena é de 2006 e tem capacidade para 20 mil espectadores. A es-
trutura é bastante moderna e conta com oito cabines para a imprensa, quatro en-

Delfim Martins




tradas de publico, sendo trés saidas de emergéncia; 18 bilheterias e 12 banhei- O Arena da
ros sociais. O estacionamento tem capacidade para 800 carros e 100 motos. Floresta tera

Para atender as regras da Fifa, que exige capacidade minima de 40 mil pes- projeto sustentavel:

soas para jogos da primeira fase, o estadio deve passar por uma ampliacéo. a cobertura da
Com a reforma, o Arena da Floresta terd sua capacidade dobrada, e podera arquibancada
receber 42 mil torcedores. O projeto prevé uma construgao sustentavel, com utilizara madeira
cobertura da arquibancada elaborada com madeira e bambu — técnica desen- e bambu

volvida na Europa que utiliza matéria-prima facilmente encontrada na regido
— e sistemas de reaproveitamento de &gua, reciclagem de residuos e geragao
de energia alternativa. A obra sera realizada em parceria pelo Governo do
Acre, Prefeitura de Rio Branco e iniciativa privada, e inclui ainda um hotel
com 200 apartamentos.

Transporte urbano

O sistema de transporte publico de Rio Branco passou por melhorias nos ul-
timos anos, principalmente devido & construcdo do Terminal Urbano de
Onibus da cidade, proximo ao centro. Algumas ruas do municipio contam
com um corredor preferencial para o transporte publico.

Aeroporto

O Aeroporto Internacional de Rio Branco — Placido de Castro foi construido
em 1999 na zona rural do municipio. Atende a aviacdo doméstica, interna-
cional e militar, com operacdo de companhias aéreas regulares e taxis aéreos.
O terminal esta preparado para receber 320 mil passageiros por ano e reali-
za cerca de 14 operac6es diarias.

O Programa de Investimentos da Infraero contempla estudos para ampliacéo
do terminal de passageiros visando ao atendimento de demanda prevista para
2010 e ajustes para processamento de 450 passageiros por hora. Os planos
também prevéem estudos para a ampliacdo do péatio de estacionamento de
aeronaves, assim como da area de estacionamento de veiculos.

Aeroporto Placido de Castro Atual
Pista de Pouso e Decolagem (m) 2.158 / 45
Area do Terminal de Passageiros (m?) 4.292

Capacidade Nominal de
Atendimento (Passageiros/Ano) 320.000

Estacionamento de Veiculos 136 vagas

Fonte: Infraero (mar/2009)
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Mesmo sendo um
estadio moderno, o
Arena da Floresta,
em Rio Branco,
precisara dobrar
sua capacidade
para 42 mil lugares

94 |

Desafios e oportunidades na Copa 2014

O Acre é uma forca emergente no cenéario do futebol
brasileiro e possui um belo e novo estadio, o Arena da
Floresta, que ja conta com planos para uma reforma. O
desafio é a viabilidade econdmica do espaco no pos-
Copa.

Rio Branco ganharia muito com a visibilidade propor-
cionada por um evento como a Copa do Mundo, devi-
do ao interesse turistico que a Amazonia desperta no
Brasil e no mundo. Além disso, o Acre tem como vanta-
gem sua localizagdo: a posicé@o estratégica na fronteira
do pais com o Peru e a Bolivia, 0 que poderia atrair 0s
fas do futebol desses dois paises.

Por fim, vale destacar que Rio Branco foi a Unica capital
que optou por nao receber o seminario Desafios para a
Copa de 2014, que reuniu especialistas e autoridades
para discutir as potencialidades e os desafios das candi-
datas a sediar o mundial de 2014.

Assembleia Legislativa do Acre



RIO DE JANEIRO

Populacédo: 6,161 milhGes

Area: 1.264,296 km?
Densidade: 5.190,5 hab/km?

IDH: 0,816

PIB: R$ 128 bilhbes



Estadio do Maracana: vista aérea atual e
perspectivas artisticas do projeto para 2014




Ricardo Azoury

Principal “cartao-postal” do pais, an-
tiga capital do pais, e segunda maior
cidade do Brasil, o Rio de Janeiro é
uma candidata natural a sediar o
jogo final da Copa 2014. Sede da
Confederacao Brasileira de Futebol,
conta com o Estadio Jornalista Mario
Filho, mais conhecido como Mara-
cand, templo mundial do futebol.

Reforma do Maracana

O Maracana foi inaugurado em 1950, quando o Brasil sediou pela primeira vez
a Copa do Mundo. Para a Copa 2014, entre outras adaptacdes, sera construida
uma nova cobertura. O projeto prevé ainda a construcéo de um prédio para es-
tacionamento, acima das linhas da Supervia e do metrd, com cerca de 3.500
vagas. O custo previsto da reforma é de R$ 460 milhdes.

Segundo o estudo do Sinaenco, o Maracana precisaria corrigir a visibilidade
prejudicada nas primeiras fileiras atras das cabines; refazer o acesso para por-
tadores de necessidades especiais, hoje com dimens@es insuficientes; e refor-
mar os sanitarios.

O governo do Estado do Rio esta realizando licitagao para concessdo do Mara-
cana por meio de Parcerias Publico Privadas (PPPs) ainda em 2009. O projeto
pode ir além da reforma do estadio, incluindo a requalificagdo da Quinta da
Boa Vista e do Museu de Sdo Cristévao, além da reurbanizacéo e revitalizagcao
dos bairros Maracana e Tijuca.

O Engenhao, Estadio Olimpico Jodo Havelange, concluido em 2007 para o
Pan, tem capacidade para 45 mil pessoas. Como foi concluido recentemente
atende aos requisitos da Fifa e servird como centro de treinamento para a
Copa. Porém, foi construido em uma regido distante e deteriorada da cidade
e precisa ter sua acessibilidade equacionada.

Bonito por natureza

O turismo é grande fonte de recursos do estado. O Rio de Janeiro é o principal
destino turistico do Brasil (31,5%), e a atividade corresponde a 15% do PIB do
estado, gerando R$ 45 hilhdes por ano.
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A beleza natural atrai para
a cidade do Rio turistas
do mundo inteiro

O governo do Rio
licitara a concessao
do Maracana por
meio de Parcerias
Publico Privadas
(PPPs) ainda em
2009. O custo
previsto é de

R$ 460 milhdes
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O Rio é palco da
maior Fan Fest do
mundo, o seu
reveillon na praia,
gue atualmente
reline mais de dois
milhdes de pessoas

Torcida do Flamengo
no Maracand, o templo
do futebol brasileiro

A “cidade maravilhosa” tem tradi¢c@o de hospitalidade e infraestrutura hoteleira
preparada para receber grande quantidade de turistas nacionais e estrangeiros.
Sua rede hoteleira possui 22.500 quartos. Segundo a Associacéo Brasileira da
Industria de Hotéis do Rio de Janeiro (ABIH-RJ), ha 19 projetos de novos hotéis
em construcéo, que devem ficar prontos a partir de 2011 e devem aumentar a
capacidade hoteleira em 3.885 mil novos leitos.

Além disso, a cidade esta acostumada com a organizacédo de eventos de gran-
de porte, sejam esportivos ou de lazer, a exemplo do Carnaval, mundialmente
famoso. A capital promove ainda a maior Fan Fest do mundo, o seu reveillon
na praia, que atualmente retine mais de 2 milhdes de pessoas.

Experiéncia em eventos esportivos

O Rio de Janeiro tem um largo curriculo de organizagdo de eventos internacio-
nais esportivos de grande porte. A cidade organizou com sucesso 0s Jogos Pa-
namericanos, em 2007, considerado uma das melhores versdes entre todos 0s
realizados no mundo. H&, porém, controvérsias em relacéo a extrapolacao dos
gastos. O legado deixado pelo evento se limitou & construcdo dos equipamen-
tos, mas o0 Pan trouxe para o pais 5.600 atletas e movimentou um publico de
1,3 milh&o de pessoas nos jogos, com audiéncia televisiva superior a 1 bilhdo
de telespectadores no pais, em mais de 850 horas de transmissao.

As melhorias trazidas pelo Pan ndo chegaram a infraestrutura urbana, ja que o
desenvolvimento imobiliario nas &reas proximas aos equipamentos ndo deslan-
chou. Algumas obras estruturais prometidas ou previstas, antes dos Jogos, ain-
da ndo foram concluidas, ou sequer iniciadas. Mas a vinda do Pan deu a cida-
de a esperanca de receber a Copa de 2014 e as Olimpiadas de 2016.

J. L. Bulcéo



Maior desafio: mobilidade urbana

Para sediar a Copa 2014 o Rio de Janeiro ter& como maior desafio a melhoria
da infraestrutura para acessibilidade as areas de expansao urbana, como a Bar-
ra de Tijuca; contar com transporte de alta capacidade entre o aeroporto inter-
nacional e os principais locais de destino; investir em sistemas de transporte e
seguranca publica; acelerar a ligacdo terrestre rapida a Sdo Paulo, entre outros.

As exigéncias da Fifa em relagdo aos sistemas de transportes coincidem com al-
gumas ac¢des iniciadas pelo governo do Rio, como as obras do Arco Metropoli-
tano, com 145 km, que integra os eixos rodoviarios; a Via Light, que interliga-
ra o suburbio do Rio com a regido metropolitana de Nova Iguagu; os corredo-
res expressos de 6nibus; e a expansdo e modernizacdo do metro.

Todas as acdes previstas na candidatura do Rio de Janeiro a sede das Olimpia-
das de 2016 estdo conectadas com as da Copa 2014.

Investimentos em infraestrutura

O Programa de Aceleragcdo do Crescimento (PAC) previu investimentos da or-
dem de R$ 4 bilhGes no Rio de Janeiro, incluindo trés eixos: logistica (rodovia-
ria, ferroviéria, portuaria, hidroviaria e aeroportuaria); energética (geracdo e
transmissdo de energia elétrica, petréleo, gas natural e energias renovaveis) e
social e urbana (Programa Luz para Todos, saneamento, habitacdo, metrés, re-
cursos hidricos).

Favelas como a da Rocinha
deverdo receber melhorias
e ser urbanizadas com
verbas do PAC

As exigéncias

da Fifa para

0s sistemas

de transportes
coincidem com
algumas acoes
ja em andamento
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O governo federal
prevé investimentos
de R$ 38,5 bilhoes,
incluindo R$ 15,3
bilhdes para a
construcao do
trem-bala Rio-SP
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O governo federal prevé investimentos de R$ 38,5 bilh6es em mobilidade
urbana. Deste total, R$ 15,3 bilhGes serdo destinados a construcdo de 550 km
de linha férrea do trem-bala, ligando S&o Paulo ao Rio de Janeiro. Outros R$ 5
bilhdes estdo destinados a cidade do Rio, para investimentos em corredores de
Onibus, metrd, acessibilidade aos estadios, aeroportos, entre outros.

Em relacdo ao metrd, a Secretaria Estadual de Transportes do Rio de Janeiro ja
realizou uma audiéncia publica para a ampliacédo de suas linhas. O novo pro-
jeto tem 13,5 km e seis estac@es, e devera cruzar a Zona Sul da cidade, trans-
portando cerca de 200 mil passageiros/dia por seis estages.

Urbanizacdo e meio ambiente

As acBes do PAC no Rio de Janeiro contemplam ainda a urbanizacéao das fave-
las do Complexo do Alemao, do Complexo de Manguinhos, do Morro da Pro-
vidéncia, da Rocinha e Cantagalo/Pavao—Pavaozinho. Espera-se que as obras
promovam um crescimento econémico nessas areas, gerando trabalho e renda
para os moradores.

Além disso, importantes projetos ambientais serdo implementados com vistas a
Copa 2014 e as Olimpiadas de 2016, como a protecdo do sistema lagunar de
Jacarepagua e da Lagoa Rodrigo de Freitas; a melhoria e recuperagdo dos par-
ques naturais; monitoramento da qualidade do ar, da 4gua e das praias; a bal-
neabilidade de praias e lagoas; e o controle de enchentes no entorno do Mara-
cana. Todas as constru¢des deverdo atender aos requisitos de preservacdo am-
biental. O transporte prevé medidas de baixa emissé@o de carbono veicular e se-
rdo implementados programas de coleta seletiva e manejo de lixo.

Infraestrutura aeroportudria
Aeroporto do Galedo

O Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro — Antonio Carlos Jobim vem pas-
sando por reformas desde marco de 2008. A principal delas foi a renovacéo de
sua pista principal, concluida em junho de 2008. Outras obras ja estdo em fase
de conclusdo, tais como a reforma dos sanitarios, polimento do piso de grani-
to, substituicdo do teto rebaixado, e modernizagdo do Sistema Informativo de
Voo, entre outras.

Aeroporto do Galedo projeto

Capacidade Nominal
de Atendimento (Passageiros/Ano) 15 milhdes 20 milhdes

Estacionamento de Veiculos (vagas) 2.742 8.742

Fonte: Infraero (mar/2009)



Santos Dumont: legado do Pan 2007

Recentemente ampliado, o Aeroporto Santos Dumont atende a apenas voos re-
gionais. O projeto de reforma foi idealizado e concluido para o Pan 2007, e
contemplou a ampliacé@o da area de embarque em mais de mil m2. Segundo a
Infraero, o local que antes comportava 1,8 milh&o de passageiros/ano agora tem
capacidade para oito milhdes de passageiros/ano.

Desafios do Rio para 2014

A atencéo trazida pela Copa pode se muito interessante para o turismo do Rio,
mas também pode evidenciar os problemas da cidade. A capital apresenta uma
grande desigualdade social, visivel pelos morros cobertos de favelas, e um gran-
de indice de violéncia, inclusive contra turistas. Para receber o grande nimero
de visitantes que o Mundial atrai, um dos principais focos de atencédo da cida-
de deve ser a seguranca publica.

Outros desafios da capital sdo equacionar a oferta de estacionamentos, em bol-
sbes e servico de “shuttle” (a exemplo da Férmula 1, em S&o Paulo), melhorar
a acessibilidade aos polos hoteleiros e ampliar e melhorar a capacidade do sis-
tema aeroportudrio e portuario; e implantar sistema de transporte rapido entre
0s aeroportos cariocas e destes com os de Sdo Paulo.

Galedo em reforma, desde
2008. Faltam algumas obras
para ser finalizado o projeto
de modernizacéo do
principal aeroporto do Rio
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Evento do Sinaenco no Rio de Janeiro

Mais de 100 pessoas estiveram reunidas no Rio de Janeiro no debate sobre os
desafios da cidade para sediar a Copa de 2014, dia 9 de dezembro de 2008
na sede do Clube de Engenharia. Investimentos em transportes, moderniza-
¢do das arenas e experiéncia da cidade com eventos esportivos foram a toni-
ca do encontro.

Bondinho de Santa Tereza: Quem participou
programa turistico e um

testemunho do “Rio antigo” Augusto Canedo - Gerente de contratos da Prefeitura do Rio

Bruno Contarini — Conselheiro do Clube de Engenharia
Eli Canetti — Gerente de Projetos Especiais do Metrd Rio

Gilson Ramos dos Santos — Arquiteto autor do projeto do Engenhdo Affonso
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Jorge Hori — Consultor do Sinaenco
José Roberto Bernasconi — Presidente Nacional do Sinaenco
Marcelo Néri — Trata Brasil/FGV

Marcia Beatriz Lins Izidoro — Secretéaria Estadual de Turismo, Esporte e Lazer
do Rio de Janeiro

Rodrigo Meirelles Sigaud — Presidente do Sinaenco/RJ

Ronaldo Goytacaz Cavalheiro — Diretor de Atividades Técnicas do Clube
de Engenharia

Roseli Vilela Giampietro — Diretora da Embratel

Rubens Lopes da Costa F° — Presidente da Federagdo de Futebol
do Rio de Janeiro

Ruy Cezar Miranda Reis — Secretario Especial para a Copa do Mundo

Waldir Peres — Superintendente da Agéncia Metropolitana
de Transportes Urbanos (AMTU)

Patrocinio
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SALUADOR

Populacédo: 2.948.733

Area: 706,799 km?
Densidade: 4.171,95 hab/km?

IDH: 0,805

PIB: 22,14 bilhdes
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O grande desafio
€ a sustentacao
econdbmica do
estadio ap6s o
fim da Copa,

ja que a receita
nao podera
depender apenas
do esporte, em
funcdo do baixo
valor dos ingressos
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Perspectiva com o Fonte Nova em dia de jogo. Serdo necessarias verbas publicas e
privadas para fazer obra que deixara o estddio no padréo da Fifa

A primeira capital do Brasil foi fundada em 1549 & beira da Baia de Todos 0s
Santos. Sua regido metropolitana, conhecida como Grande Salvador, possui
3.767.902 habitantes, o que a torna a mais populosa do Nordeste e 52 do Bra-
sil. A cidade ostenta inUmeros “cartdes-postais”, como o Pelourinho, o Farol da
Barra e a Igreja do Bonfim, e belissimas praias, além de atra¢des culturais e gas-
tronémicas. O entorno também é rico em op¢Bes para os visitantes, como as
rotas turisticas do Dendé e do Descobrimento, a Chapada Diamantina e os La-
gos do S&o Francisco.

A religido também tem papel importante no cotidiano dos moradores e visitan-
tes. Salvador é conhecida como a cidade das 365 igrejas, uma para cada dia do
ano, e exemplo de sincretismo religioso, marcado pela mistura entre o catoli-
cismo e crencas vindas da Africa junto com os escravos, como o candomblé.

Os estadios de Salvador

Salvador conta com trés estadios: o Otavio Mangabeira, conhecido como Fon-
te Nova; o Manuel Barradas, chamado Barraddo; e o Roberto Santos, em Pitua-
¢u, em meio a uma reserva ecolégica. Mas nenhum esta equipado para receber
as partidas da Copa.

O Governo da Bahia pretende reformar o estadio da Fonte Nova com investi-
mentos publicos e privados. Na apresentacdo de sua candidatura a cidade-



sede, Salvador anunciou que o estadio seria concluido em 2011 e contaria com
44.100 lugares. O problema da proposta é a sustentagdo econdmica do estadio
apoés o fim da Copa, ja que a receita ndo podera depender apenas do esporte
em funcéo do baixo valor dos ingressos. A arena devera ser multiuso, com es-
trutura para receber shows musicais e outros eventos culturais, a fim de dar re-
torno financeiro e viabilizar sua manutencéo.

Potencial turistico

Salvador é uma das cidades favoritas para sediar 0s jogos da Copa do Mundo
de 2014 por reunir as condi¢cBes de elevado potencial turistico e esportivo. No
entanto, ha muito trabalho pela frente para adequar-se as exigéncias da Fifa.
Além de ndo contar com uma arena bem equipada para receber as partidas, a
cidade tem problemas de mobilidade urbana.

O evento seria uma oportunidade para a revitalizagdo do centro historico e do
entorno do novo estadio, além de recuperar a infraestrutura hoteleira e a orla e

reduzir os problemas de seguranca e falta de méo-de-obra no mercado do tu- Vista aérea da cidade de
rismo. Tudo depende apenas de formular e desenvolver estratégias eficazes para Salvador: grande potencial
garantir um fluxo continuado e crescente do turismo internacional, com estabi- turistico e esportivo para
lidade de negécios e de empregos. sediar a Copa
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Para atender
ao fluxo de
pessoas que
convergirao
para a arena
da Fonte Nova,
o Governo da
Bahia prevé
um plano de
investimentos
da ordem de
R$ 1,3 bilhao
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Infraestrutura hoteleira

O estadio da Fonte Nova fica muito proximo do porto, permitindo que even-
tuais torcedores figuem hospedados em navios.

Ha reac6es contrarias do setor hoteleiro a esse esquema, que concorreria com
0s seus estabelecimentos. Mas, além disso, os meses de junho e julho, quando
acontece a Copa, é periodo de baixa temporada no Brasil e geralmente os
navios de cruzeiro operam no Mediterraneo.

Mobilidade e acessibilidade

A principal caréncia na infraestrutura urbana esta na mobilidade. O sistema via-
rio estrutural promoveu a ocupacédo de areas adjacentes, o que acaba levando
os veiculos para as vias principais, gerando enormes congestionamentos nos
horérios de pico. Somado a isso esta a situagao precaria do sistema coletivo.

Para atender ao fluxo de pessoas que convergirdo para a arena da Fonte Nova, o
Governo da Bahia prevé um plano de investimentos da ordem de R$ 1,3 bilh&o.
A linha 1 do metr0, ja existente, sera ampliada e devera atingir a capacidade de
250 mil passageiros/dia, com intervalos de trés minutos entre os trens. A linha 2
do metrd vai interligar o aeroporto, o polo hoteleiro e o centro da cidade, e,
quando finalizada, deve aliviar o trafego das rodovias BA 093 e BR 324.

Também esta prevista a reestruturacdo da rede atual de percursos do Sistema de
Transporte Publico de Salvador e a realocacéo de estacionamento publicos e
privados. O trem suburbano devera ser prolongado até Campo Grande, dando
acesso também ao Terminal Turistico Portuario de Salvador. Havera ainda a exe-
cucdo de passarelas e viadutos.

Infraestrutura aeroportuaria

O Aeroporto Internacional Deputado Luis Eduardo Magalhées esté situado em
area com mais de 6 milhées m?, entre dunas e vegetacao nativa, e responde por
mais de 30% da movimentagdo de passageiros do Nordeste.

Diariamente, cerca de 35 mil pessoas circulam pelo terminal de passageiros do
aeroporto. Mais de 16 mil empregos, diretos e indiretos, sdo gerados para aten-
der a uma média diaria de mais de dez mil passageiros, 262 pousos e decola-
gens, 249 voos domésticos e 13 internacionais.

Aeroporto Luis Eduardo Magalhdes atual

Pistas de Pouso e Decolagem (m) Pista principal 3.005

Pista de apoio 1.520

Capacidade Nominal de
Atendimento (Passageiros/Ano) 6 milhdes

Capacidade do estacionamento (Vagas) 1.350

Fonte: Infraero (mar/2009)
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Desafios e oportunidades

O maior desafio de Salvador para a Copa de 2014 é equacionar a sustentabili-
dade do novo estadio projetado com a grave desigualdade social da cidade. A
Regido Metropolitana de Salvador é aquela que apresenta o maior nivel de de-
sigualdade social, dentro do pais, com a convivéncia de unidades com IDH de
0,971 e outras de 0,652.

Salvador precisa de um estadio de grande porte, como o projetado com a refor-
ma do Fonte Nova, mas enfrenta a contradicdo dos precos dos ingressos. Para
a viabilidade econbmica da nova arena € preciso que 0s ingressos de jogos te-

nham prec¢os acima de R$ 30,00, o que parece ser impraticavel para a econo-
mia da cidade.

Outro desafio é o da mobilidade urbana. Os gargalos no sistema viario fazem
com que as grandes avenidas se tornem “represas de veiculos em marcha len-
ta”, com grandes congestionamentos nos horarios de pico. Ha necessidade de
um grande investimento em sistemas de transportes coletivos de média e alta
capacidade, para os quais existem estudos, mas nao projetos executivos.
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Aeroporto Internacional
Luis Eduardo Magalhaes,
localizado em érea cercada
de dunas e vegetagdo nativa




Largo do Pelourinho, com a
igreja Nossa Senhora do
Rosario dos Pretos: visita
obrigatoria na capital baiana

Evento do Sinaenco em Salvador

O seminario “Desafios da Bahia para a Copa de 2014” reuniu quase cem
pessoas para discutir os beneficios trazidos pelo Mundial, e como a Bahia
devera adequar-se as exigéncias da Fifa com melhor mobilidade urbana e
infraestrutura turistica. O evento aconteceu no dia 8 de maio de 2008, no
auditério da Escola Politécnica da Universidade Federal da Bahia.

Quem participou

Claudemiro Santos Junior — Presidente do Sinaenco/BA
Jorge Hori — Consultor do Sinaenco

José Roberto Bernasconi — Presidente do Sinaenco

Rafael de Vasconcellos — Chefe de Gabinete da Secretaria de
Desenvolvimento Urbano da Bahia




SAO PAULO

Populacdo: 11 milhdes

Area: 1.522 km?
Densidade: 7.216,3 hab/km?

IDH: 0,841

PIB: R$ 282,8 bilhdes



Os maiores Séo Paulo é a maior cidade do Brasil, das Américas e de todo o hemisfério sul,
problemas estdo além de ser considerada a 192 cidade mais rica do mundo, e a 142 mais globa-
lizada. Fundada em 1554, a cidade somente desenvolveu-se no século XIX, a
partir da economia cafeeira, tornando-se o principal centro financeiro, corpo-
rativo e mercantil da América Latina. Sdo Paulo integra a Regido Metropolitana,
que inclui outros importantes municipios, como Santo André, S&o Bernardo do
de acesso e Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Osasco e Guarulhos. Hoje a regido pas-
estacionamento sa por um gigantesco processo de conurbac¢do com as regifes de Campinas, So-
qgue hoje afetam rocaba, S&o José dos Campos e Santos, formando uma mancha continua de ur-
banizacéo pontilhada por algumas reservas florestais.

do lado de fora
do estadio,
nas dificuldades

toda a cidade

de Sao Paulo Tudo na capital paulistana € superlativo, desde sua populacdo até a arrecada-

¢do, 0 que faz com que o municipio detenha, sozinho,12,26% do PIB brasilei-
ro. A outra face da moeda sdo os problemas urbanos: congestionamentos, satu-
racdo do transporte publico, degradacdo do centro histérico, poluicédo do ar e
dos rios e ocupacdo desordenada das areas de mananciais. Apesar disso, por
sua influéncia politica e econémica, a cidade é uma das cotadas para receber
a partida inaugural da Copa de 2014.

Teatro Municipal:
obra centenéria
no coracéo da cidade

Daniel Cymbalista
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O estadio da Copa

Embora existam propostas para a constru¢cdo de um novo estadio em S&o Pau-
lo, especialmente para a Copa de 2014, o Cicero Pompeu de Toledo, proprie-
dade do S&o Paulo Futebol Clube, no Morumbi, € o mais indicado para sediar
0s jogos do evento, ja que poderia abrigar com facilidade mais de 60 mil tor-
cedores dentro dos padrdes de conforto da Copa. O projeto de adequacdo do
Morumbi as exigéncias da Fifa ja estd sendo elaborado e, dado o potencial es-
portivo e de espetaculos da cidade, podera ser inteiramente empreendido pelo
setor privado.

No entanto, os maiores problemas estdo do lado de fora do estadio, nas dificul-
dades de acesso e estacionamento que hoje afetam a cidade de Sdo Paulo. Para
atender as necessidades da Copa, o projeto de reforma do Morumbi prevé a
construgao de um edificio para 4.800 carros. Mas, como a obra terd que ser
construida em area publica, depende de concessdo da prefeitura, mediante li-
citacdo. Uma alternativa seria a constru¢do de um edificio-garagem junto a
nova estacdo do metrd, no bairro de Vila Sénia, funcionando como ponto de
transferéncia. Sdo Paulo tem uma grande experiéncia no planejamento e ope-
racdo de transito para grandes eventos, a partir da organizacdo para a Férmula
1 e esse modelo esta sendo incorporado pela Fifa.

Estadio Cicero Pompeu
de Toledo, o Morumbi,
provavel sede da Copa
em S&o Paulo
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Sao Paulo possui
uma frota de 6
milhdes de veiculos
que literalmente
enchem e paralisam
0s principais
corredores urbanos
nos horarios

de pico

Vista aérea da capital
paulista: no alto o “espigdo”
da avenida Paulista
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Rubens Chaves

O desafio é equacionar a questdo do estacionamento, dentro de uma politica
mais geral e ndo apenas de atendimento aos jogos e eventos realizados no Mo-
rumbi.

Infraestrutura para o turismo

Estima-se que a maioria dos 1,6 milhdo de turistas esperados para a Copa de
2014 passem pela cidade, seja para visitar seus museus, conhecer sua gastro-
nomia ou simplesmente para chegar a outros pontos de interesse no pais. Além
disso, perto de 15 mil jornalistas deverdo vir a cidade, que provavelmente cen-
tralizara todas as opera¢des da midia mundial.

Na visdo das autoridades, os 46 mil apartamentos da rede hoteleira paulistana
sdo mais do que suficientes para atender a essa demanda. Mas, o grande desa-
fio do setor é investir em treinamento e formacéo de profissionais de atendi-
mento em hotéis, bares e restaurantes para recepcionar os turistas estrangeiros.

Mobilidade urbana

Sao Paulo possui uma frota de aproximadamente 6 milhdes de veiculos, entre
automaveis, caminhdes, dnibus e motocicletas que literalmente enchem e pa-
ralisam os principais corredores urbanos nos horarios de pico.

As ligacdes entre o Aeroporto Internacional de Guarulhos e o principal polo ho-
teleiro internacional, atualmente na regido da Berrini, passam pelas avenidas
Marginais, permanentemente lotadas e congestionadas, da mesma forma que o
Corredor Norte-Sul, que faz o acesso ao Aeroporto de Congonhas.




Rubens Chaves

Acima, avenida Paulista,
com destagque para 0 Masp,
visita obrigatdria em SP.

Ao lado, nova ponte na
Marginal do Pinheiros,
corredor de trafego

para a nova regiao
hoteleira da cidade



Ao lado, a rotina diaria do paulistano: congestionamento no
horario de pico. Abaixo, estacdo do metr6 com acesso para
bicicletas nos finais de semana

Por estar tdo préxima aos municipios vizinhos, a capital sé
pode analisar seu sistema viario se englobar também a esca-
la metropolitana e regional. O transporte publico conta com
uma imensa estrutura de linhas de 6nibus com mais de 14
mil veiculos, além de metrd e trens, todos conectados pelo
sistema de interligagdo EMTU. Apesar dos investimentos rea-
lizados recentemente pelo governo estadual, a rede de trens
e metr6 ainda esta longe de atender adequadamente a popu-
lacdo da Regido Metropolitana.

No momento esta em curso um ambicioso programa de ex-
pansdo da rede de metrd e de modernizacdo do sistema de
trens urbanos, com o objetivo de constituir-se uma Gnica ma-
Iha de transportes integrados que tera o padrao de qualidade
do metr0. Sistemas de VLPs e VLTs, ciclovias e 6nibus comuns
complementariam a rede

Em outra frente, o governo federal trabalha para agilizar uma
rede de trens de alta velocidade, que ligara Sdo Paulo ao Rio
de Janeiro, com conexdo a Campinas, onde esta localizado o
Aeroporto Internacional de Viracopos, e passando pela cida-
de de Séo José dos Campos, importante polo tecnolégico e in-
dustrial do pais. O governo promete realizar a licitacdo ainda
em 2009, com a perspectiva de que o sistema ja esteja em
operacao até 2014, mas alguns técnicos questionam a viabi-
lidade desse prazo.

Trés terminais rodoviarios (Tieté, Jabaquara e Barra Funda) in-
tegrados ao metrd complementam a infraestrutura de acesso
a cidade, recebendo 6nibus de todas as regides brasileiras,
Cone Sul e Bolivia. Um quarto terminal esta previsto no bair-
ro de Vila Sénia, préximo ao Estadio do Morumbi. Esta insta-
lacdo terd caracteristica de Terminal Internacional, pois rece-
berd as linhas com origem na Argentina, Chile, Paraguai e
Uruguai.

Infraestrutura aeroportudria

Para sediar a Copa 2014, e ao mesmo tempo consolidar-se
como uma “cidade mundial”, a capital paulista estd empe-
nhada na modernizacdo de sua estrutura aeroportuaria. Para
tanto, a Infraero desenvolveu planos de modernizacdo dos
trés aeroportos internacionais que servem a regiao.
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Acima, Estacdo da Luz,
modernizada para operar
trens urbanos.

Ao lado, fila de taxis no
Aeroporto de Congonhas e
terminal de 6nibus urbano
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Um ambicioso
programa de
expansao do metrd
e de modernizacao
dos trens urbanos
podera constituir
uma unica malha
de transporte

de massa




As obras de moderniza¢do do Aeroporto In-
Aeroporto de Congonhas atual ternacional de Congonhas, localizado na

Pistas de Pouso e Decolagem (m) 1.940 zona sul da capital, deman_darNao mv_estlmen—

1436 tos da ordem de R$ 165 milhdes, e incluem:

' conclusdo do mezanino da ala sul, nova tor-

Area do Terminal de Passageiros (m?) 64.579 re de controle, recuperacdo das placas do pa-

tio de aeronaves, reforma da ala norte e refor-

Capacidade Nominal 12 milhdes ma do sagudo central. A torre de controle esta

de Atendimento (Passageiros/Ano) prevista pare entrar em operagao ja no proxi-
mo més de outubro.

Fonte: Infraero (mar/2009)
No Aeroporto Internacional de Guarulhos a construcéo do terceiro terminal de pas-

sageiros € uma das obras planejadas pela Infraero para a Copa, além da construcéo

de saidas rapidas e a ampliacéo de patios e areas de taxiamento de aeronaves. A
Para sediar a reforma envolvera um custo de aproximadamente R$ 1,4 bilhdo, com previséo de
Copa 2014 e entrega da primeira etapa de obras em 2011 e concluséo final em 2014.

consolidar-se
como uma Aeroporto de Cumbica atual projeto

“cidade mundial”’, "

~ . Patio de Aeronaves (m) 468.110 908.471
Séo Paulo esta
empenhada na Area do Terminal de Passageiros (m?) 179.790 368.790
modernizagao
de sua estrutura Capacidade Nominal 17 milhdes 29 milhGes
aeroportuaria de Atendimento (Passageiros/Ano)

Fonte: Infraero (mar/2009)

O Aeroporto Internacional de Viracopos, em Campinas, a 100 km de S&o Pau-
lo, passara a ser o principal articulador da malha aeroviaria brasileira, segundo
os planos da Infraero para 2014. O projeto est4 avaliado em 2,8 bilhdes e com-
preende uma segunda pista de pouso e decolagem (conclusdo prevista para
2013) e a construcdo da primeira parte do novo terminal de passageiros, que
seré finalizado somente em 2015.

Aeroporto de Viracopos atual projeto
Pista de Pouso e Decolagem (m) 3.240/ 45 3.240

3.600
Area do Terminal de Passageiros (m? 36.644 435.531
Capacidade Nominal 2 milhdes 25 milhdes
de Atendimento (Passageiros/Ano)

Fonte: Infraero (mar/2009)
Desafios de Sdo Paulo para a Copa

O maior e principal desafio para a cidade de S&o Paulo envolve os problemas
de acesso e mobilidade. A cidade pode e deve aproveitar o momento da Copa
para desenvolver projetos de sistemas de transporte e atrair investidores priva-
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dos. Para o evento de 2014, o desafio € construir a tempo a linha de trem rapi-
do S&o Paulo-Rio-Campinas. Mas o principal legado da Copa seria a constitui-
¢do de sistemas de transporte de massa na Regido Metropolitana.

Um segundo ponto envolve a exposicdo que a cidade terd durante a Copa, per-
mitindo que S&o Paulo se consolide como um centro mundial de negdcios, es-
pecialmente nas areas de servicos de tecnologia da informacdo, exploragdo
maritima de petréleo, transformagéo de carnes e biocombustiveis, entre outras.
O principal “gargalo” para esse objetivo sdo as instalacdes para abrigar mega-
feiras, exposi¢des e congressos internacionais.

O complexo do Anhembi pode ser considerado acanhado, diante das grandes
feiras como as de Miléo, Frankfurt, Nova York ou Barcelona.

Apenas para abrigar a Conferéncia Internacional da Fifa, que acontece simulta-
neamente a abertura da Copa, sera necessario um plenario para pelo menos
5.000 congressistas, ainda inexistente em Sao Paulo.

A prefeitura da cidade ja tem um projeto para a implantagcdo de um complexo
de grande porte em Pirituba, zona norte da cidade, e a implantacdo desse equi-
pamento até 2013, é um dos principais desafios de Sdo Paulo para sediar a
Copa 2014.

Um terceiro desafio, que podera ser um legado pds-Copa, envolve a resolucdo
dos problemas de degradagéo urbana no centro da cidade e que exige tanto in-
vestimentos em projetos de urbanizagao e paisagismo, como 0 maior rigor nas
areas de limpeza publica e assisténcia social.

Ainda cabe destacar a necessidade de melhorar a qualidade do ambiente cons-
truido e enfrentar o problema da poluicdo dos trés principais rios que cortam a
cidade, o que demanda investimentos pesados em saneamento.

Aeroporto de Cumbica:
ocupagdes no entorno
impedem expansdo

O maior e principal
desafio para a cidade
de Sao Paulo envolve
0os problemas de acesso
e mobilidade. A cidade
pode e deve aproveitar
0 momento da Copa
para desenvolver
projetos de sistemas

de transporte e atrair
investidores privados
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Evento do Sinaenco em Sao Paulo

"Mobilidade Urbana e Infraestrutura para 2014: S&o Paulo no PAC da Copa" foi
como se chamou o evento realizado pelo Sinaenco, no dia 26 de agosto de
2008, em Sao Paulo. Este tema concentrou todo o debate do 8° Encontro da
Arquitetura e da Engenharia Consultiva de Sdo Paulo, que reuniu especialistas
e autoridades interessados em refletir sobre problematicas como: mobilidade
urbana e infraestrutura para 2014; planejamento de S&o Paulo para a Copa de
2014; o desafio da construgcdo e modernizacdo das arenas brasileiras; e
perspectivas de oportunidades de negécios para os setores de engenharia e
arquitetura, que surgirdo com a realizacdo da Copa no pais.

Quem participou

Adalberto Febeliano — Diretor de Relagdes Institucionais da VoeAzul Linhas Aéreas
Ailton Brasiliense — Presidente da ANTP — Associacdo Nacional de Transportes Publicos
Caio Luiz de Carvalho — Presidente da S&o Paulo Turismo

Eduardo de Castro Mello — Sécio da Castro Mello Arquitetos

Jodo Alberto Manaus — Presidente do Sinaenco/SP

José Roberto Bernasconi — Presidente do Sinaenco

Jurandir Fernandes — Diretor-Presidente da Emplasa — Empresa Paulista
de Planejamento Metropolitano

Marcelo Branco — Secretario de Infraestrutura Urbana e Obras do Municipio de Sao Paulo
Roberto Scaringella — Presidente da Connection Tecnologia Ltda

Russell Ludwig — Vice-Presidente do Sinaenco/SP

Ruy Ohtake — Titular do escritério Ruy Ohtake Arquitetura e Urbanismo

Vladimir Rioli — Presidente da Pluribank — Engenharia Financeira e Societaria



Desafios:
O Brasil para a
Copa de 2014
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Para que um estadio
seja sustentavel

€ necessario um
minimo de 60

jogos por ano,

com ocupagao
média de metade
da capacidade e
ingresso médio
acima de R$ 30,00

Futebol se joga no campo:
0 desafio dos estadios

As cidades-sede tem como um primeiro desafio a viabilizagdo de um estadio
ou arena multiuso que atenda plenamente aos requisitos do Manual da Fifa. O
Brasil tem plena capacidade para desenvolver os projetos de arquitetura e en-
genharia dos estadios, como ja foi demonstrado pelos projetos apresentados a
Fifa, alguns deles concebidos em parceria com empresas internacionais.

O desafio maior esta na viabilizagdo econdmica, como empreendimento priva-
do pleno, ou segundo uma parceria publico-privada. O Governo Federal ja
anunciou reiteradas vezes que nao alocara recursos federais nos estadios.

O empreendimento privado exige retorno dos investimentos, que é gerado pelo
aluguel dos estadios para os jogos ou para shows, em geral, 10% da receita bru-
ta. Essa receita € obtida pela venda dos ingressos, 0 que leva ao seguinte para-
metro basico: Para que um estadio seja sustentavel é necessario um minimo de
60 jogos por ano, com ocupagdo média de metade da capacidade e ingresso
médio acima de R$ 30,00. E muitas das capitais brasileiras ndo tém a capaci-
dade de atender a esse parametro. Manaus, Rio Branco, Cuiab4, Campo Gran-
de e Brasilia sdo exemplos dessa limitacdo. O desafio dessas cidades é viabili-
zar a construcdo dos estadios como empreendimento publico, comandadas
pelo respectivo governo estadual, com participacdo do governo municipal.

O desafio subsequente serd evitar que os estadios construidos ou novos se
transformem em “elefantes brancos”, com pouco uso. Brasilia, tem a op¢éo de
utilizar o estadio para shows, o que podera viabiliza-lo economicamente, mas
precisa captar shows internacionais, pelo menos um por semestre.

Natal, Belém do Pard, Fortaleza e Salvador tém potencial para atrair grandes pu-
blicos, desde que os seus times participem do grupo principal do Brasileirdo e
possam, eventualmente, estar na Copa Libertadores da América. Aqui o princi-
pal desafio estd no desenvolvimento do futebol estadual, tarefa para as federa-
¢Oes de futebol, com o apoio dos clubes e das torcidas.

Sao Paulo, Porto Alegre, Floriandpolis e Curitiba contam com estadios de clu-
bes, 0 que poderia ser uma vantagem, mas vem se tornando um problema,
diante das disputas de poder entre as agremiacoes e a negativa de jogar em es-
tadio alheio. O caso mais grave é o do Recife, onde cada um dos principais clu-
bes tem estadio préprio. Com isso 0 numero de jogos por ano fica abaixo do
necessario. O desafio dessas cidades € promover a maior utilizacéo do “estadio
padrdo Fifa”, qualquer que seja o proprietério.

Preco de ingressos

O futebol &, de longe, o esporte mais popular no Brasil, mas 0 acesso aos prin-
cipais jogos € cada vez mais limitado ao grande publico em razéo do pre¢o dos
ingressos.



A Copa de 2014 podera elitizar ainda mais o publico do futebol, uma vez
que os ingressos tendem a ficar mais caros para remunerar os investimentos.
Para a universalizagdo do acesso, o ingresso médio deveria ficar em torno de
R$ 10,00. Com esse valor, o novo Fonte Nova, em Salvador, ficaria lotado
numa final BaVi (Bahia x Vitéria), assim como o Mangueirdo numa final PaRe
(Payssandu x Remo).

O desafio do turismo

A Copa 2014 trara um grande volume de turistas para acompanhar os jogos. Es-
sas milhares de pessoas viajardo pelo pais, acompanhando 0s jogos de suas se-
lecdes, quase sempre pela via aérea. Dai, a necessidade urgente de melhorar
a infraestrutura aeroportuaria e, em algumas cidades, ampliar a rede hoteleira.

Aeroportos

A Infraero ja projetou as ampliacdes e melhorias necessarias em todos os aero-
portos das cidades-sede da Copa, mas enfrenta ainda impasses que podem atra-
sar 0 cronograma.

O governo federal ainda esta dividido em relagéo a privatizacao da Infraero,
0 que viabilizaria recursos privados para os principais aeroportos, mas talvez
prejudique as finangas dos aeroportos de menor importancia. Uma outra op-
¢do, a da abertura de capital da Infraero, ficou mais dificil com a crise finan-
ceira mundial.

Se permanecer sob controle estatal, a Infraero corre o risco da captura pelos in-
teresses politicos e de conflitos com o Tribunal de Contas da Unido, com em-
bargo de contratos, como ja ocorre em alguns casos. O desafio esta numa en-
genharia financeira e institucional que consiga levantar os recursos, afastando
as pendéncias nos processos licitatorios e contratuais.

Ampliacéo da rede hoteleira

Ha uma grande oferta de recursos privados para a construcdo de no-
vas edificacdes de hotelaria, assim como de bandeiras internacionais
para a sua gestdo. O desafio esta em garantir a viabilidade dos empre-
endimentos no futuro, ja que a Copa gera um pico de demanda pon-
tual, sem continuidade.

O turismo poés-Copa

Divulgacao: Método Engenharia

O turista que vira depois de 2014 ndo é necessariamente 0 mesmo da
Copa. Alguns deles poderao apoiar a divulgacdo “boca a boca”, se
bem recebidos no Brasil, e poderéo retornar com mais acompanhan-
tes. Mas também poderdo difundir imagens negativas, caso sua expe-
riéncia no Brasil for insatisfatoria.

Para a universalizagao
do acesso, o ingresso
meédio deveria ficar
em torno de R$ 10,00

A Infraero ja

projetou as melhorias
necessarias nos
aeroportos das
cidades-sede da Copa,
mas enfrenta impasses
qgue podem atrasar

O cronograma




O turismo de negdcios

No caso das cidades litoréneas, assim como as da Amazo6nia ou préximas ao
Pantanal, a atratividade do turismo esta nos recursos naturais. Nao € preciso
construir atracdes artificiais. Ja em cidades como Brasilia, Goiania, Belo Hori-
zonte, Sdo Paulo e Curitiba, o principal desafio é aproveitar a visibilidade pro-
porcionada pela Copa 2014 para conquistar o status de polos internacionais de
turismo de negécios.

Brasilia, com sua arquitetura ja € um lugar mundial. Goiania e Belo Horizonte
precisam utilizar as exportacdes brasileiras para serem p6los nas areas de bio-
combustiveis e mineragéo e siderurgia.

O desafio de Curitiba € encontrar a sua vocacao, dentro do turismo de nego-
cios. S&o Paulo precisa consolidar a sua posicdo de cidade mundial, tendo
como o grande desafio implantar um novo centro de feira e exposi¢cfes de di-
mensdes internacionais.

Mas néo basta construir a infraestrutura de centros de feiras, exposi¢des e con-
vengdes. E fundamental desenvolver uma campanha de marketing diferenciado
para aproveitar a oportunidade da Copa 2014.

A imagem internacional:
uma vidraca

O Brasil, assim como as cidades-sede, quer mostrar
o0 seu lado positivo, o seu lado belo, as suas vitrines.
Mas a midia internacional, que vira ao Brasil para a
cobertura da Copa, também mostrard o lado negati-
vo, as mazelas, as vidracas. Nenhum esforco para
esconder as vidracgas sera eficiente e quanto mais se
procurar escondé-las, mais a midia se interessara em
busca-las. O grande desafio estd em elimina-las ou
minimizé-las.

Fotos Wladimir de Souza

O Rio de Janeiro é o que apresenta 0 maior contraste
entre a vitrine e a vidraca. A cidade é realmente ma-
ravilhosa, mas exibe uma grande desigualdade social,
visivel pelas favelas nos morros e um grande indice de
violéncia, inclusive contra turistas. Fortaleza esta mar-
cada pelo estigma do turismo sexual, inclusive infan-
til e ndo pode chegar a 2014 com esse estigma. E, pro-
vavelmente, o seu principal desafio.

O problema de Belém é a imagem do estado do Pard,
visto internacionalmente como um lécus de violéncia




por conflitos de terra. E ha, ainda, a imagem negativa das queimadas
e do desflorestamento na Amazonia.

Os desafios (_:Ia infraestrutura
urbana e regional

Com excegdo dos investimentos na infraestrutura aeroportuaria, es-
sencial para receber os turistas que virdo em 2014, os demais — em
geral — estdo voltados para a melhoria do funcionamento das cida-
des. Todas as cidades tétm um grande estoque de projetos, para 0s
quais ndo ha recursos suficientes e a Copa é uma grande oportuni-
dade para efetivar os investimentos planejados e ndo implantados.

O governo federal tem sido parcimonioso em relacdo aos investimentos urba-
nos, mas promete aportar um grande volume de recursos, segundo um PAC
da Copa. Os recursos serao destinados, prioritariamente, as cidades selecio-
nadas pela Fifa, mas as demais cidades — ndo escolhidas — buscardo compen-
sacOes. Cabera ao governo federal distribuir os recursos, da forma mais equi-
librada possivel.

Energia e Telecomunicagdes

Energia e telecomunicagdes sdo servigos publicos de responsabilidade da
Uni&o, ainda que realizados por concessionérias privadas. Mas o mega evento
midiatico que serd a Copa de 2014 néo perdoara qualquer “piscadela” na ener-
gia e nas telecomunicacdes.

Acesso as cidades e estadios

As facilidades de acesso mais importantes, em funcdo da Copa, envolvem 0s
aeroportos internacionais, os pélos hoteleiros e os estadios. No caso das mega-
metropoles, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, cabem ligacdes com trens rapidos,
até porque o problema néo é apenas de acesso, mas de mobilidade. Nessas ci-
dades, o0 acesso aos estadios deve ser feito pelo metrd, condicdo ja assegurada
no Rio de Janeiro e prestes a ser atendida em S&o Paulo, para o estadio do Mo-
rumbi. Belo Horizonte tem intencdo de promover a ligac@o entre Savassi e Pam-
pulha, atendendo ao Mineirdo, mas o projeto ainda ndo saiu do papel.

Nas demais cidades o acesso aos estadios podera ser atendido por sistemas de
veiculos leves, sejam sobre trilhos (VLT) ou sobre pneus (VLP), estes como cor-
redores exclusivos ou com sistemas mais amplos, como o de Curitiba. O desa-
fio estd na escolha do sistema mais adequado de transporte de média ou alta
capacidade, em fungéo dos seus custos e do atendimento posterior. Sistemas de
menor investimento podem saturar rapidamente, da mesma forma como aque-
les de maior custo podem ficar ociosos durante muito tempo. As palavras-cha-
ve aqui sdo planejamento e projeto.

Todas as cidades

tém um estoque de
projetos, para 0s

quais nao ha recursos
suficientes e a Copa é
a grande oportunidade
de realiza-los
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O desafio da
mobilidade urbana
esta nas decisdes
dos investimentos a
serem priorizados.
Uma das questdes
mais criticas esta
na opcao entre o
transporte coletivo
ou individual
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Mobilidade urbana

O desafio da mobilidade urbana esta nas decisdes dos investimentos a serem
priorizados. Uma das questdes mais criticas esta na opgao entre o transporte
coletivo ou individual

Melhorar a mobilidade em todas as cidades-sede é o grande desafio, ainda que
mais critico nas megacidades. O atraso nos investimentos e 0s equivocos no
planejamento urbano agravaram os problemas urbanos, que néo serdo resolvi-
dos apenas nos proximos cinco anos.

A Copa 2014, no entanto, é uma grande oportunidade para adensar os investi-
mentos. N&o faltam estudos e propostas, mas faltam projetos. O desafio esta nas
decisdes corretas dos investimentos a serem priorizados e uma das questdes
mais criticas esti na opgéao entre o transporte coletivo ou individual.

LigacBes regionais: o desafio do tempo

Durante a Copa havera um grande movimento intercidades, em fungdo do
acompanhamento das sele¢des nacionais em cada fase do Mundial, mas o re-
levante, no entanto, é a demanda permanente, principalmente a ligacéo rapida
ferroviéria entre aeroportos internacionais de S&o Paulo e Rio de Janeiro. O
grande desafio é viabilizar um trem rapido entre os aeroportos de Guarulhos,
Viracopos e Galedo, interligados a sistemas de média ou alta capacidade den-
tro das cidades.

Saneamento

Na maior parte das cidades-sede a cobertura
da rede de agua potavel é adequada, o mes-
mo ocorrendo com a rede de coleta de esgo-
tos. O grande desafio estd no afastamento e
no tratamento dos esgotos. Sdo grandes volu-
mes, grandes investimentos, mas de baixa vi-
sibilidade eleitoral, que € uma das razdes pe-
las quais sdo menos priorizadas.

Para efeito dos turistas, no entanto, o proble-
ma maior € o lixo. A par de uma cultura po-
pular que nédo organiza o seu lixo, 0s servi¢cos
de coleta, assim como de limpeza publica
sdo insuficientes, situacéo agravada pela falta
de uma cultura de reciclagem do lixo. Em
muitas localidades isso resulta na invasdo dos
sacos de lixo pelos moradores de rua, na bus-
ca de residuos reciclaveis que tenham algum
valor de venda. O restante fica espalhado,
comprometendo a paisagem urbana.

WIladimir de Souza
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Os eventos regionais realizados

pelo Sinaenco foram apoiados
Institucionalmente, em seus respectivos
Estados, pelas seguintes entidades:

ABCE - Associacéo Brasileira de Consultores de Engenharia

ABES - Associagao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental — Secdo Santa Catarina
ACE - Associagao Catarinense de Engenheiros

ACECON - Associacao Catarinense de Engenharia Consultiva

ACEOP - Associacao Catarinense de Empreiteiros de Obras Publicas

ASBRACO - Associagao Brasiliense de Construtores

Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais

BFZ — Centro de Formagao Profissional das Associacbes Empresariais da Baviera

CDL - Camara dos Dirigentes Lojistas de Natal

Clube de Engenharia do Rio de Janeiro

Crea AM - Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Amazonas
Crea BA — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia da Bahia

Crea CE — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Ceara

Crea DF — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Distrito Federal
Crea PA — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Para

Crea PE — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia de Pernambuco
Crea PR — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Parana

Crea SC — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia de Santa Catarina
Fieam AM - Federacgdo das Industrias do Estado do Amazonas

Fiepa — Federacéo das Industrias do Estado do Para

FNE — Federac@o Nacional dos Engenheiros

Governo do Estado de Minas Gerais

Governo do Estado de Pernambuco

Governo do Estado do Amazonas

Governo do Estado do Para



IAB BA — Instituto de Arquitetos do Brasil — Departamento da Bahia

IAB CE - Instituto de Arquitetos do Brasil — Departamento do Ceara

IAB PA - Instituto de Arquitetos do Brasil — Departamento do Para

IAB RN - Instituto de Arquitetos do Brasil — Departamento do Rio Grande do Norte
IEP — Instituto de Engenharia do Parana

Prefeitura de Belém

Prefeitura de Belo Horizonte

Prefeitura de Olinda

Prefeitura do Recife

Secretaria de Turismo do Rio Grande do Norte

Secretaria de Turismo, Cultura e Esporte de Santa Catarina

Senge CE - Sindicato dos Engenheiros no Estado do Ceara

Senge SC - Sindicato dos Engenheiros no Estado de Santa Catarina

Sinduscon AM - Sindicato da Industria da Construcao Civil no Estado do Amazonas
Sinduscon BA - Sindicato da Industria da Construgao Civil no Estado da Bahia
Sinduscon CE - Sindicato da Industria da Construgéo Civil no Estado do Ceara
Sinduscon DF - Sindicato da Industria da Construcao Civil do Distrito Federal
Sinduscon MG - Sindicato da Industria da Construgao Civil no Estado de Minas Gerais
Sinduscon PA - Sindicato da Industria da Construgdo Civil no Estado do Para
Sinduscon PE - Sindicato da Industria da Construgdo Civil no Estado de Pernambuco
Sinduscon PR - Sindicato da Industria da Construgao Civil no Estado do Parana

Sinduscon RN - Sindicato da Industria da Construcéo Civil no Estado do
Rio Grande do Norte

Sociedade de Engenharia do Rio Grande do Sul

UFBA - Universidade Federal da Bahia
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Esse relatério foi composto nas
tipologias Techno e Futura Light
(titulos) e Optima (textos).

Impresso em maio de 2009,
pela Indusplan Industria Gréfica,
em papel Supremo

Alta Alvura 250g (capa) e
Couché fosco 115g (miolo)

128 |





